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Od autorow

Terminem ,mala kadra” przyjelo sie okreslac tych, ktorzy co prawda moze
jeszcze nie sa liderami Srodowisk, ale juz spoczywa na nich pewna szczegolna
odpowiedzialnosc¢. To ci, ktorzy wspolorganizujg prace druzyny; ktorzy stanowiac
posrednie ogniwo miedzy druzynowym a jego podopiecznymi sg rownoczesnie
wykonawcami i odbiorcami harcerskiego wychowania. Mowa rzecz jasna

o zastepowych i przybocznych.

Oddajemy niniejsze opracowanie w rece czytelnikow z nadzieja, ze przystuzy
sie ono ksztalceniu ,matej kadry” przez druzyny i szczepy. Czestym problemem,
jaki zauwazamy w Srodowiskach sa uporczywe braki kadrowe — tymczasem to
wlasnie zaniedbania w pracy z przybocznymi i zastepowymi wydaja sie glowna
przyczyna tego stanu rzeczy. Wlasciwe przygotowanie do funkcji o wielkich
zadaniach polega na powierzeniu funkcji z zadaniami matymi, z nastepujacym
stopniowaniem trudnosci. W naszym odczuciu materiat ma charakter
uniwersalny, jednak wiekszosc¢ tresci odnosi si¢ do pracy w metodyce harcerskiej
i starszoharcerskiej — nic jednak nie stoi na przeszkodzie, aby druzynowi druzyn
wedrowniczych oraz gromad zuchowych takze skorzystali z zawartych tu porad,
zwlaszcza w kwestii pracy z kadra, czy ksztalcenia swoich podopiecznych na

potrzeby druzyny i szczepu.

ChcielibySmy zaznaczy¢, ze niniejszy material stanowi jedynie zbior
przemyslen i dosSwiadczen autorow, dotyczacy omawianego tematu. Na przestrzeni
ponad stu lat dzialania ruchu skautowego, w tym ruchu harcerskiego powstalo
wiele pierwotnych, bardziej doglebnych opracowan systemu zastepowego i szerzej
pracy z kadra, czy ogolnie stosowania metody harcerskiej. Zachecamy do siegania
zwlaszcza do zrodla - przedwojennych polskich i zagranicznych ksigzek
i pojedynczych tekstow poswieconych wspomnianym tematom.

Zachecamy do uwaznej lektury, czerpania inspiracji i tworczego wgryzania

sie w tres¢ naszego poradnika.

Czuwaj!

dh Lukasz, dh Michal, dh. Magda, dh Dawid



ZASTEPOWI

Zadania zastepowego. Na jakich obszarach zastepowy moze
wspiera¢ druzynowego w pracy z harcerzami?

phm. Lukasz Jurkiewicz

Zadania zastepowego w duzej mierze wynikac¢ beda z modelu pracy druzyny.
Przy szczatkowym systemie zastepowym glownym zadaniem zastepowego moze
by¢ meldowanie zastepu na apelach lub dorazne kierowanie zastepem.
W druzynie, gdzie system zastepowy dziala lepiej, funkcja zastepowego obarczona

jest wiekszg odpowiedzialnoscia.

Glownym zadaniem zastepowego jest inicjowanie i planowanie pracy zastepu.
W zwiazku z tym, zastepowy powinien wiedzie¢, jak przeprowadzi¢ zbiorke
zastepu. Duza wskazowka beda tu wymagania stopni i sprawnosci. Chyba
najlepsza sytuacja jest, gdy zastep reprezentuje podobny poziom i mozna o nim
mowic jako o zastepie mlodzikow, czy zastepie wywiadowcow. Zastepowemu
prosciej wtedy planowac prace, gdyz tres¢ wiekszosci zbiorek bedzie wynikata
z wymagan stopni i sprawnosci. Reszte programu moze uzupelniac¢ biezgcymi
potrzebami czlonkow zastepu wynikajacymi z ich zainteresowan. Zastepowy nie
musi jednak prowadzi¢ od poczatku do konca wszystkich zbiorek swojego zastepu
— jak najbardziej wskazane jest, aby inni jego czlonkowie tez tworczo wilaczali sie
we wspolng prace. Do zadan zastepowego niewatpliwie nalezy koordynacja

wszystkich dziatan.

Warto mie¢ na uwadze, Ze zastepowego nie mozna zostawi¢ samego
z przygotowywaniem zbiorek zastepu, zwlaszcza na poczatku wdrazania takiego
modelu pracy. Druzynowy musi umiec¢ inspirowac zastepowych do tworzenia
programu zastepow — takie inspirowanie bedzie procesem wielotorowym, poniewaz
przede wszystkim zastep musi mie¢ 1) motywacje do spotkan oraz 2) pomysl, co
robi¢. Dobrym rozwiazaniem bedzie oparcie programu zbiorek zastepu o techniki
harcerskie, przygotowujace do realizacji prob na stopnie i sprawnosci, dzialania
zwiazane z  zainteresowaniami czlonkéw  zastepu @ (ktore w  wieku
starszoharcerskim moga przerodzi¢ sie juz w dzialania specjalnosciowe), czy tez

aktywnos¢ wynikajaca z rytmu zycia druzyny — przygotowanie do biwaku, obozu
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czy inne zadanie zlecone przez druzynowego. DruZynowy powinien miec
Swiadomos¢ wychowawczej roli planowania swojej pracy przez zastepy — dzieki
temu cztonkowie tych malych grup beda mogli wykazac sie, a przy okazji zaczng
rozwija¢ swoja inwencje¢ tworcza. Dobrym miejscem do nauki prowadzenia zbiorek
przez zastepowych beda zbiorki zastepu zastepowych. Przy takiej okazji moze
odbyC sie prosta gra terenowa z wykorzystaniem busoli i azymutow, ktora
nastepnie zastepowi beda mogli skopiowac i poprowadzic w swoim zastepie,
¢wiczac przy tak prostej formie swoje umiejetnosci techniczne, przywodcze
i organizacyjne. Druzynowy musi umie¢ wywazyC, na ile moze ingerowac
w dziatania zastepow. Tak jak w powyzszym przykladzie — poczatek dziatania
takim systemem zapewne bedzie wymagal sugerowania tego, co moze odbycC sie
na zbiorce. Duza pomoca beda tu wszelkie materialy z grami harcerskimi czy
skautowymi (np. ,Harcerz w polu” Z. Wyrobka). Istnieje wiele starych wydawnictw
poswieconych wlasnie aktywnosciom zastepu — to znak, Zze dawniej wiekszy
nacisk potozony byl wlasnie na dzialanie matych grup. Warto zadbac¢ nawet
o niewielka biblioteczke, ktora moglaby byc¢ zrodlem inspiracji dla zastepowych.
Istotne jest rowniez zawarcie w programie pracy zastepow elementow stuzby
w postaci roznych akcji i dobrych uczynkow, pomagajac np. okolicznym
instytucjom - tego tez najczesciej mlody zastepowy sam nie udzwignie i lepiej,

zeby to druzynowy koordynowat taka aktywnosc¢ zastepow.

Zastepy, ktore dorosty do znacznej samodzielnosci w dzialaniu zastuzyly na
to, aby mie¢ wudzial w kierowaniu druzyna. Kolejnym waznym zadaniem
zastepowego bedzie udzial w pracach Rady Druzyny. Dla druzynowego organ ten
bedzie ponownie scedowaniem odpowiedzialnosci za dzialanie druzyny na
zastepowych, a wiec rowniez na zastepy. Zadaniem kazdego zastepowego bedzie
zapewnienie komunikacji miedzy druzynowym i Rada Druzyny a swoim zastepem,
obrona jego interesow i podejmowanie roznych istotnych decyzji w sprawie
druzyny. Opinia zastepowych moze mie¢ wplyw na dopuszczenie do przyznania
stopnia, czy zlozenia Przyrzeczenia Harcerskiego przez poszczegolnych harcerzy,
czy tez na program biwaku, obozu, albo catoroczny plan dziatania druzyny.

Wszystkie te zadania zastepowego beda naturalnie wymagac jego
wzmozonej pracy nad soba — tego, aby zawsze byl krok przed swoim zastepem,
jezeli chodzi o zdobywanie stopni, szeroko rozumiane umiejetnosci przywodcze
czy twarde kompetencje, np. znajomosc¢ technik harcerskich. Z drugiej strony,

-4 -



druzynowy chcac postawi¢ na taki model pracy druzyny, w ktorym najwazniejszg

role odgrywa praca w zastepach, musi przygotowac do tego swoich zastepowych.
Takie przygotowanie obejmowac¢ moze wszelkie biwaki kadrowe, kursy
zastepowych, dzialanie zastepu zastepowych, gdzie druzynowy posrednio

i bezposrednio ksztaltuje zastepowych do pelnienia funkc;ji.

Praca zastepowych w zastepie zastepowych

phm. Michat Janerka

Narzedziem, ktore w znacznym stopniu wulatwia i organizuje prace
z zastepowymi, jest zastep zastepowych (ZZ). Nazwa tej grupy w pierwszej chwili

przywodzi na mysl masto maslane... Czym taki ZZ w ogoéle jest?

W ,Stosowaniu metody harcerskiej w druzynie harcerzy” M. Kameckiego
czytamy:
»2Z, czyli zastep zastepowych spetnia dwa zadania:
- jest miejscem, w ktérym zastepowi uczq sie nowych technik,
- jest miejscem, w ktérym zastepowi uczq sie, jak prowadzi¢ zastep.”

Dalej autor zacheca, by traktowac prace ZZ jako ,permanentny kurs
zastepowych”, przy jednoczesnym ogniskowaniu uwagi zastepowych na ich
wlasnych zastepach. ZZ powinien by¢ modelowo funkcjonujacym zastepem -
tylko w ten sposob realizuje swoj podstawowy cel, jakim jest przekazywanie
wzorcow prowadzenia zastepu w dzialaniu - nalezy pamietac, ze mlodzi ludzie
chetniej i skuteczniej uczg sie poprzez wykonywanie czegos, a nie shuchanie
o tym!

Zbiorki ZZ poza okazja do wymiany doswiadczen i integracji grona
zastepowych maja by¢ rowniez miejscem nauki technik harcerskich, tak by
wodzowie matych grup wyprzedzali pod tym wzgledem o krok swoich
podopiecznych i posiadali coraz wiekszy warsztat pracy do przyrzadzania
kolejnych zbiorek zastepu. Jest takze wskazane, by czesci zbiorek ZZ byly
przygotowywane i przeprowadzanie przez samych zastepowych.

Za prawidlowe funkcjonowanie ZZ w druzynie odpowiada druzynowy.
Zadanie prowadzenia pracy ZZ moze on jednak Smialo powierzy¢ jednemu
z przybocznych, ktory wtedy z kolei sam staje sie ,zastepowym” tego zastepu
i reprezentuje go wobec druzynowego.
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Szkolenie zastepowych

phm. Lukasz Jurkiewicz

Druhu druzynowy, do przeczytania tego materialu sklonitla Cie¢ zapewne
refleksja o tym, jak zorganizowac kurs zastepowych. Material ma za zadanie
odpowiedzie¢ na to pytanie i zainspirowac¢ do dalszych poszukiwan w literaturze
i innych mediach harcerskich, jednak przede wszystkim ma dac¢ Ci swiadomos¢ —
po co go organizujesz, co chcesz nim osiagnac?

Formy ksztalcenia ,matlej kadry” nie maja w naszej organizacji (na szczescie)
okreslonych standardow, mogloby to byc¢ szkodliwe zwlaszcza dla mtodych
ksztalceniowcow eksperymentujacych z taka forma na swoich druzynach,
szczepach czy hufcach. Rozne hufce czesto stawiaja takie wytyczne — zwykle te
standardy wynikaja z praktyki, jednak moga zawezac pole widzenia kogos, kto
robi to pierwszy raz i to bez innych wzorcow. Pragniemy zatem dac¢ Ci pewien
poglad na to, do czego stuzy ksztalcenie — w tym przypadku ksztalcenie ,matlej

kadry”.

Wyznaczenie celu - po co i dla kogo kurs zastepowych?

Programujac kurs zastepowych niezmiennie nalezy wyjS¢ od tego, dla kogo
jest organizowany. Niedopuszczalne jest ksztalcenie jedynie po to, aby
zorganizowac kurs (np. z powodu zadania na stopien). Kurs powinien odpowiadac
na potrzeby Srodowiska — najlepiej druzyny, szczepu. Co z kursami
dedykowanymi dla hufcow? One niosg zagrozenie ogoélnosci, poniewaz dadza
uniwersalng tres¢, ale zapewne niedostosowana do potrzeb Srodowisk, ktorych
reprezentanci znajda sie na takim kursie. Na kursie zastepowych chcemy
stworzy¢ wiez, wspolnote miedzy zastepowymi, funkcyjnymi w tym konkretnym
srodowisku. Hufcowe kursy zastepowych moga byc alternatywa w niewielkich
srodowiskach, gdzie kadry druzyn nie bylyby w stanie poprowadzic¢ takiego kursu
u siebie, jednak nalezy rozwazyc, czy kurs taki przyniesie wiecej korzysci, niz

problemow.

Wréémy do podstawowego pytania: do kogo powinien byc¢ kierowany kurs
zastepowych? Kurs ten nie moze by¢ zbyt otwarty — czesto bywa tak, ze druzynowi
wysylaja na tego typu kursy wszystkich nadajacych sie harcerzy, podczas gdy

realnie nie przelozy sie to na ich dzialanie jako zastepowych. W takiej sytuacji

-6 -



moze warto zrobi¢ po prostu dobry biwak druzyny i nie nazywac¢ go kursem
zastepowych. Kurs najlepiej stosowac jako uzupelnienie dzialania zastepu
zastepowych, aby spotegowac efekt rozwoju osob, ktore aktualnie przewodza

grupie rowiesnikow jako zastepowi czy podzastepowi.

Kluczowa sprawg przy planowaniu programu takiego kursu jest sam system
zastepowy — unikalna wlasciwos¢ naszej metody wychowawczej. Kursy takie nie
sa nam potrzebne, kiedy jedyna aktywnosc¢ zastepu to forma organizacji harcerzy
doraznie do wyznaczonego zadania np. podczas cotygodniowej zbiorki druzyny.
Druhu druzynowy, aby wlasciwie przeprowadzi¢ kurs zastepowych, musisz miec
pomyst, jak zaimplementowac ten element metody w pracy swojej druzyny. Zatem
przed planowaniem tego, co zadzieje si¢ na kursie pod wzgledem jego programu
musisz mie¢ wizje, do czego chcesz nim doprowadzi¢c. Chcesz nauczyc¢ harcerzy
tego, ze sami moga podejmowac inicjatywe dla siebie badz dla calej druzyny?
Chcesz, aby spotykali si¢ sami zastepem przynajmniej 2-3 razy w miesiagcu?
Chcesz, aby Twoi harcerze z wlasnej inicjatywy odpowiadali na potrzeby
spoteczenstwa lokalnego: starszego samotnego sasiada, calej spolecznosci bloku,
osiedla (oczywiscie — w granicach mozliwosci harcerzy)? Te pytania maja
zasugerowac kierunek Twojego myslenia, poniewaz bez zrozumienia, czemu ma
shuzy¢ harcerstwo (patrz: Misja ZHP i cele statutowe organizacji) i jak to osiagac
przy pomocy metody harcerskiej — praca Twojej druzyny (a tym bardziej
organizacja kursu zastepowych) bedzie jalowym przedsiewzieciem, niezaleznie od

tego, jak bogate programowo zajecia przeprowadzisz.

Planowanie kursu rozpocznij od diagnozy potrzeb

Jak dziala w Twojej druzynie system zastepowy — co dzialta, co nie dziala, co
powinno zosta¢ wprowadzone? (Niepewnych czytelnikow odsylamy do
odpowiednich pozycji ksiazkowych, ktore pozwalaja nabyC niezbedna wiedze
o tym, jak system dziala¢ powinien — dzial Literatura warta uwagi, na koncu
poradnika). Zastep to najmniejsza podstawowa komorka dziatania harcerstwa,
przy najmniejszej samodzielnej jednostce, jaka jest druzyna harcerska; dopiero
wychodzac z tego zalozenia mozna okreslic kolejne tresci, np. co powinien

wiedziec¢ zastepowy, za co jest odpowiedzialny, jaka prace ma wykonywac.



Aby dac przyklad, przedstawimy wizje idealnie dzialajacego zastepu, ktory to

poziom chcielibySmy osiagnac, szkolac zastepowego na kursie:

Zastep to grupa 6-8 chlopakéw mieszkajacych na jednym osiedlu, chodzqcych
razem do klasy. Skupiajq sie wokoél zastepowego, ktory jest naturalnym liderem —
dobrze sie uczy, jest najsilniejszy, ma ciekawe zainteresowania. Tworzq razem
wspodlnote — wyrazem ich wiezi jest Scisle przestrzegana obrzedowoS$¢ zastepu,
a czlonkowie silnie utozsamiajg sie z nazwq zastepu wzietq od zwierzecia,
z ktérym sie identyfikuja. Zastep spotyka sie zwykle dwa razy w tygodniu (poza
kontaktami czysto towarzyskimi) — raz po szkole zostajq na boisku, aby pocwiczyc
gre w pitke (przed zblizajacym sie turniejem zastepow druzyny), a raz na zbidrce
zastepu w swojej tajnej bazie lub w harcowce druzyny. Zbidrka zastepu jest
w kazdy piagtek, chyba ze odbywa sie wtedy rzadsza zbiérka druzyny. Tematy
zbiérek saq rézne — czes$é jest zaplanowana w celu przygotowania do zdobycia
stopni czy sprawnosci (np. dwiczenie stosow ogniskowych czy samarytanki),
okazyjnie wyjscie na basen/lodowisko albo do schroniska dla zwierzat. O temacie
zbiérki zastepowy informuje z wyprzedzeniem druzynowego - druzynowy
i przyboczni wiedza o zbidrkach, ale nie pojawiaja sie na nich, bo to w koricu
zbidrki zastepu. Czesto zbidrki prowadzi zastepowy, ale kazdy cztonek zastepu cos
do nich wnosi. To sam zastep okresla, co chce robi¢ na zbiérce, ponadto poprzez
osobe zastepowego, ktory reprezentuje ich przed Rada Druzyny, wszyscy chlopcy

maja wplyw na dzialanie druzyny.

Opis daje do myslenia, zwlaszcza gdy stan faktyczny jest wyjatkowo odlegly
od przyktadu.

Ustal program i forme kursu

Powyzej padlo juz wiele stow na temat planowania. Zakladamy zatem, ze
przepracowaltes juz te wstepne etapy pracy, wiesz na czym polega system
zastepowy, wiesz co chcesz osiagna¢ takim kursem i przystepujesz do

konstruowania takiej formy ksztalcenia.

Od razu mam pewne zastrzezenie: pamietaj, ze odbiorcami kursu sa Twoi
harcerze — prawdopodobnie osoby w wieku 12-14 lat. Harcerskie ksztalcenie nie

jest szkotla i nasze formy pracy nawet na harcerskich szkoleniach nie moga byc
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»Szkolne”, poniewaz zwyczajnie nie trafia do harcerzy oczekujacych autentyzmu
i przygody. Pamietaj tez, ze czesci tematow, ktore chcesz poruszyc na kursie, nie
musisz realizowac bezposrednio, np. przez dwugodzinny warsztat. Zachecamy do
wprowadzania tresci posrednio — zamiast zajecC teoretycznych o systemie zastepow
niech caly kurs bedzie obfitowal w formy zmuszajace do dzialania w zastepach.
Najlepiej niech wszystkie potrzebne zajecia beda przykladami dobrych zbiodrek,

a caly kurs — wzorowo przeprowadzonym biwakiem z atrakcyjnym programem.

Dobierz tresci kursowe
Oprocz tego, co sam uznasz za stosowne, zachecamy aby na kursie pojawity
sie nastepujace tresci zrealizowane w dowolny sposob:
« Praca z Prawem i Przyrzeczeniem Harcerskim,
« Zadania Rady Druzyny,
« Dzialanie zastepu: jego obrzedowosc, proste planowanie pracy, planowanie
zbiorek, harcerskie formy pracy,
+ Rola zastepowego w zastepie i druzynie,
« Praca w zastepie ze stopniami, sprawnosciami, probg harcerza i z zadaniem
zespotowym (projektem HS/znakami stuzb — zaleznie od metodyki),
+ Wiedza o ZHP,
« Techniki harcerskie,

« Zasady bezpieczenstwa i problemy w zastepie.

Osoby, ktore rozpoczynaja swoja przygode z ksztalceniem, pewnie szybko
zadadza sobie pytanie — co dokladnie kryje sie za wypisanymi powyzej hastami?
Bedzie to pytanie bardzo na miejscu, jednak odpowiedzi nalezy udzielic sobie
samemu. We wczesniejszych etapach pracy nad kursem wyznaczyliSmy cele
powstate w wyniku analizy (kim ma byc¢ zastepowy, jak maja dzialac zastepy
w mojej druzynie itp.). Powyzsze tresci maja uporzadkowac¢ dalsze
przygotowywanie kursu. Okreslaja one sfery dzialania druzyny i to kazdy
druzynowy organizujac kurs musi zastanowicC sie, jak maja wygladac zbiorki
zastepow (to znaczy: ile swobody i odpowiedzialnosci oddac¢ zastepowym), jak ma
wygladac¢ praca Rady Druzyny, czy tez jakich dokladnie umiejetnosci oczekuje od
zastepowych z zakresu technik harcerskich. To duze uproszczenie, jednak za
kazdym razem przygotowujac program kursu nalezy podejSc¢ tworczo do tematow,
ktore chcemy zrealizowac. Powinno temu towarzyszy¢ wyznaczenie konkretnych
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zamierzen dotyczacych wiedzy czy postaw, jakie uczestnicy maja wynieS¢ z zajec

i innych wydarzen majacych miejsce na kursie.

Jak wystartowac z zastepami w druzynie, jak przygotowacé
zastepowych?

phm. Lukasz Jurkiewicz

System zastepowy to jedna z podstawowych wlasciwosci naszej harcerskie;j
metody wychowawczej. Bez niego ciezko wyobrazi¢ sobie, aby harcerstwo na
jakimkolwiek szczeblu organizacyjnym moglo dziatac¢, cho¢ naturalnie wiekszosc
odbiorcow tego elementu szukac go bedzie na poziomie druzyny czy rzadziej —
szczepu lub hufca. Wszystkie zespoly i delegowane im zadania sa realizacjg
systemu zastepowego. Zanim rozwazymy, jak wystartowac z systemem matych
grup w druzynie nalezy sie zastanowi¢, w jakim celu bedziemy pracowac tym
narzedziem. Co wlasciwie chcemy nim osiagnac, dlaczego jego stosowanie jest

niezbedne do wlasciwego dzialania metody?

Misja ZHP jest wychowanie mlodego czlowieka, czyli zapewnienie mu
wszechstronnego rozwoju, a sSrodkiem ku temu jest stawianie przed nim wyzwan.
Jednak nie jest to pelny opis celu, dla ktorego pracuje caly ruch harcerski,
poniewaz takie sformulowanie ma brzmienie dosS¢ egoistyczne. Wszechstronny
rozw0j mltodego czlowieka w naszej organizacji ma przystuzyc¢ sie¢ w chwili obecnej,
jak i w przyszlosci naszemu spoleczenstwu. Zatem, za pogladami druha
hm. Leopolda Ungeheuera opisanymi w ,Probach Wodzow” nalezaloby powiedziec,
ze celem naszym jest kreowanie wodzow. Ci wodzowie, dzieki wyzwaniom
i wszechstronnemu rozwojowi potrafia pelni¢ roézne funkcje w naszym
spoleczenstwie. Osoby z odpowiednimi predyspozycjami ideowymi
i wychowawczymi — w naszej organizacji, ale przede wszystkim: w spoteczenstwie

obywatelskim, sSrodowisku zawodowym, nauce, gospodarce, sztuce.

Wodza (zaréwno na potrzeby organizacji, jak i spoleczenstwa) nie uksztaltuje
sie przez krotkie weekendowe szkolenie. Wodz moze uksztaltowac sie jedynie
przez dzialanie w grupie. To grupa, cho¢ na poczatku niewielka, bedzie
weryfikowata umiejetnosci przywodcze, czy po prostu zaangazowanie i inicjatywe.

Co wiecej, dajac wodzowi takiej grupy coraz wicksza odpowiedzialnos¢ za
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dzialanie grupy, tym bardziej bedziemy go ksztaltowac. Jest to tylko jedna z zalet
pracy systemem zastepowym. Patrzac przez pryzmat cech naszej metody — system
matych grup doskonale dziala przez posrednios¢ oddzialywania, co pokazal
powyzszy przyklad. Dobre wyniki postawienia na zastepy znajduja swoje zrodlo
w podejsciu  indywidualnym - druzynowemu czy zastepowemu latwiej
i efektywniej pracowac z harcerzami, gdy sa oni podzieleni na mniejsze grupy.
Zastepowy lepiej pozna kazdego z pieciu chlopcow, niz pracujac naraz
z dwudziestoma osobami z calej druzyny. Sadze, ze o korzysciach organizacyjnych

ptynacych z podziatu zadan nie musze nawet wspominac.

Wykorzystujac state mate grupy, ksztaltujemy ich przywodcow, jak rowniez
i cztonkow: wszyscy oni niczym trace o siebie rzeczne otoczaki beda sie rozwijac,
pracujac w ramach zastepu. Kazdy w rownym stopniu moze doskonali¢ swoje
umiejetnosci przejmowania inicjatywy, chociaz tylko jeden bedzie kierowat
caloscia; by¢ moze pozostali w przysztosci sami poprowadza kolejne zastepy.
Wynika to ze wzajemnosci oddzialywan i odpowiedniego programu zastepu.
O wartosci pracy zastepami mozna mowic i pisa¢ duzo; wiele powyzszych mysli
zostalo zaczerpnietych z literatury podanej w dziale Literatura warta uwagri,

zamieszczonym na koncu materiahu.

Jak wprowadzi¢ system zastepowy w druzynie?

Odpowiedz na to pytanie bedzie zalezna od stanu druzyny. DuzZo prosciej
zaimplementowac system samodzielnie pracujacych zastepow w dopiero
zawigzujacej sie druzynie. Praktyka pokazuje, ze stosunkowo trudniej zmienic ten
system w dzialajacej juz kilka czy kilkanascie lat druzynie, w ktorej takie
funkcjonowanie zaniklo i kadra wdrazata inne, zastepcze pomysty.

Literatura harcerska podaje rozne, czasem sprzeczne ze soba modele pracy
druzyny. DziS standardem pracy druzyn harcerskich i starszoharcerskich jest
zwykle nie mniej i nie wiecej, niz jedna zbiorka druzyny w tygodniu; realia
wielkomiejskie zdaja sie¢ pokazywac, iz mlodych ludzi ciezko zebra¢ razem
czesciej. Niemniej, warto sie tutaj zastanowi¢, czemu ma shuzy¢ cotygodniowa

zbiorka druzyny.

Stawiamy teze, ze praca wielu tysiecy druzynowych na przestrzeni

kilkudziesieciu lat bardzo mocno ,uszkolnitla” harcerstwo. Dzisiaj zbiorki stuza
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przede wszystkim do ,przerabiania materiatu”. Druzynowy, aby zapewnic
profesjonalizacje = pracy zbiera w swojej osobie calkowita kontrole
i odpowiedzialnos¢ za druzyne, efektem tego sa dziesiecio-, dwunastoosobowe
druzyny kierowane bezposrednio przez druzynowego. Aby nie iS¢ tym Slepym
zaulkiem warto sie =zastanowi¢, czemu ma shluzyC¢ praca zastepow oraz
bezposrednia praca druzyny, i wlasciwie to wywazyc. Prawdopodobnie idealng
proporcja byloby, gdyby zastep spotykal sie co tydzien, a zbiorka druzyny
odbywala si¢ raz w miesiacu. Dla zrozumienia wartosci pracy powyzszym
systemem, nalezaloby zmieni¢ podejscie do programu druzyny; musi on bycC
powigzany z programami zastepow, te zas musza wynikac z potrzeb ich cztonkow.
Punktem oparcia dla calej struktury powinien byc system stopni i sprawnosci.
Faktem jest, Ze nie wszystko da si¢ osiagnac przy pomocy przetadowanych trescig
lub forma zbiorek. Patrzac zatem glebiej, program druzyny to odpowiedz na cele
i misje harcerstwa, i tak winien by¢ budowany. Taki sposob dzialania znaczaco
odciazy druzynowego, ktory moze skupi¢ sie na pracy z zastepowymi i na
(celowym!) przygotowaniu jednej solidnej zbiorki, wycieczki, czy biwaku druzyny
w miesiacu, ale przede wszystkim — daje realna odpowiedzialnos¢ i konkretne
zadania zastepowym i cztonkom zastepow. Przy tym jednak program musi zmienic
charakter z ,przerabiania materialu” na przezywanie przygod, podejmowanie
wyzwan czy wykonywanie roéznego rodzaju zadan, wymagajacych pracy

zespoltowe;.

Majac wizje, jak system zastepowy ma dziala¢ organizacyjnie i programowo,

mozna zaczacC przygotowywac sie do jego wdrazania.

I. Wprowadzanie systemu zastepowego w nowo powstajacej druzynie
Zakladajac druzyne, juz na samym poczatku nalezy zastanowicC sie¢ nie nad
barwami, numerem, bohaterem czy innymi elementami obrzedowosci, a nad tym,
jak poszczegolne wlasciwosci naszej metody beda w niej dzialac — czyli jak chcemy
pracowac z Prawem Harcerskim, jak majg wygladac i dziala¢ nasze zastepy, jak

ma byc¢ zbudowany program druzyny i tak dalej...

W najnowszej instrukcji tworzenia i dzialania druzyny wykonano duzy uklon
w strone dawnej tradycji pracy zastepow i zakladania druzyny:

» W przypadku, jesli gromada/druzyna powstaje poprzez nabér do zastepu
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kadrowego]...]”

Najlepszy sposob wprowadzenia systemu zastepowego w druzynie w trakcie
jej zakladania to po prostu rozpoczecie dziatalnosci druzyny od jednego zastepu.
Caly pierwszy rok dzialania takiego zastepu bedzie kursem przygotowawczym dla
jego czlonkow do zalozenia i poprowadzenia kolejnych zastepow w nastepnym
roku. Po roku pracy harcerze powinni byc¢ juz po kilku biwakach, obozie, powinni
miec stopien mtodzika i zloZone Przyrzeczenie, zatem idealnie wpisza sie¢ w pozycje
starszego brata lub siostry dla kolejnych ,biszkoptow”. Zastep taki stanie sie
jednoczesnie przyczynkiem do przysztorocznej pracy zastepu zastepowych. Warto
tez zaznaczycC, ze najlepiej by bylo, gdyby to przyszli zastepowi pozyskali sobie
cztlonkow swoich zastepow, dzieki temu proces integrujacy taka nieformalnag
grupe w prawdziwy zastep harcerski powinien nastapic¢ szybciej i w sposob duzo

bardziej naturalny, niz zwykly nabor szkolny.

W przypadku, gdy takie postepowanie nie jest mozliwe, druzyne zakladamy
nie poprzez skompletowanie zastepu kadrowego, a przez przeprowadzenie duzego
naboru, z ktorego utworzymy kilka normalnych zastepow. W takiej sytuacji warto
mieC wczesniej zaplecze kadrowe w postaci kilku bardziej doswiadczonych

harcerzy, ktorzy mogliby poprowadzic takie zastepy.

II. Wprowadzanie systemu zastepowego w istniejacej druzynie

W przypadku, gdy druzyna juz dziala i nie pracuje systemem zastepowym,
nalezy przede wszystkim zdac sobie sprawe, Ze jest to sytuacja problemowa
i przeanalizowac, co jest tego przyczyna. Zmiana punktu ciezkosci z pracy calej
druzyny na prace zastepami wiekszosci druzynowych takich druzyn bedzie
wydawac sie prawdziwag rewolucja. Trzeba jednak pamietac, ze systemu pracy
zastepami w pelni samodzielnymi nie wprowadzimy w druzynie z tygodnia na
tydzien. Nalezy zrobi¢ z tego trwajacy pewien czas proces, w trakcie ktorego
zastepowi, zapewne nie majacy nigdy pojecia, jak powinna wygladac¢ zbiorka
zastepu, wezmag udzial w takiej wzorcowej zbiorce zastepu zastepowych, a takze
sami na sobie odczujg zalety dzialania takim systemem. SamodzielnoSc¢ pracy
zastepow z poczatku nie bedzie wielka — program zastepow moze sie opierac
o wykonywanie zadan zleconych przez druzynowego czy Rade Druzyny - czy
bedzie to zbiorka rzeczy do Szlachetnej Paczki, czy przygotowanie si¢ do zdobycia

konkretnej sprawnosci, czy dowolne inne dzialanie zespolowe. Jednak juz od
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samego poczatku zbiorki takie powinny byc¢ samodzielne, bez udziatu kadry
druzyny. Druzynowym martwigcym si¢ o stan prawny i bezpieczenstwo swoich
podopiecznych chcialbym przypomniec¢, ze zalgacznikiem do wspomnianej
instrukcji tworzenia i dzialania druzyny jest ogolnozwigzkowy wzor zgody rodzica
na przynaleznosS¢ dziecka do ZHP, w ktorym jeden z ostatnich zapisow zostat
sformulowany nastepujaco:

~Wyrazam zgod na uczestnictwo dziecka w charakterystycznychdtaerstwa sposobach
dziatania, w tym prac systemem matych grup bez berpdniego nadzoru petnoletnich

instruktorow.”

Ponadto nalezy pamietac¢ o innych przepisach, obowiazujacych w naszym
panstwie — zapisy odnosnie pozostawiania dziecka bez nadzoru bezposredniego
znajduja sie¢ m.in. w kodeksie wykroczen i kodeksie ruchu drogowego, jednak
traktuja glownie o tym, co jest zakazane, a nie — co jest dozwolone. Warto miec
Swiadomos¢, ze praca samodzielnych zastepow nie jest niezgodna z prawem,
jednak zawsze w pracy wychowawczej z dzieCcmi nalezy zachowac ostroznosc
i zdrowy rozsadek. Jednym 2z pierwszych krokow przy wprowadzaniu tego
systemu powinno byC zapoznanie ze specyfika dzialania zastepoéw rodzicow

harcerzy.

Druzynowi druzyn, w ktorych znajduja sie harcerze mlodsi, tj. w wieku 11-
12 lat, moga miec¢ zastrzezenia natury formalnej co do samodzielnego spotykania
sie zastepow. W takim wypadku przyja¢ mozna kilka rozwiazan. By¢ moze warto
wtedy postawi¢ na bardziej odpowiedzialnego zastepowego, starszego rok czy dwa
od pozostatych. Jezeli nie chcemy zakloca¢c dynamiki procesu grupowego
starszym zastepowym, mozna z poczatku tak organizowac zbiorki druzyny, aby to
one byly przestrzenia do spotkan zastepow. Nie ma jednego dobrego rozwigzania,
jednak nalezy przyjac, ze wraz z wiekszymi mozliwoSciami i zaradnoscia harcerzy,
powinni mie¢ wieksza samodzielnoS¢ w swojej pracy, szczegOlnie w pracy
w zastepach. Najczesciej popelnianym bledem jest zabijanie w harcerzach
inicjatywy — druzynowy nie potrafi lub nie chce zainicjowac¢ dzialania zastepow,
a na zbiorce druzyny harcerze skupiajg sie na wykonywaniu polecen i zadan
Scistej kadry druzyny - druzynowego i przybocznych. Bardzo duza wartoscig
dzialajacego systemu zastepow jest mozliwoSC¢ samorealizacji harcerzy w grupie

rowiesnikow. Zdolnos¢ na podejmowanie wlasnej inicjatywy w grupie harcerskie;j
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przetozy sie w pozniejszym wieku na dobre wedrownictwo i potencjalne zaplecze

kadry.

W przypadku wprowadzania systemu zastepowego w dzialajacej druzynie
nalezy stwarzac¢ duzo okazji do samodzielnej pracy zastepow, czy to na zbiérkach
i wyjazdach, czy tez np. stopniowo odchodzac od modelu cotygodniowej zbiorki
druzyny na rzecz poczatkowo np. jednej w miesigcu zbiorki zastepu. Prace taka
mozna wzmacnia¢ systemem zadan, ktéore cztonkowie zastepu realizowaliby
wspolnie. Oboz moze w najwiekszym stopniu stac si¢ sprawdzianem dzialania
zastepow, dzieki dlugotrwalej pracy w malych grupach - czy to na zajeciach
typowo obozowych, jak pionierka, czy tez podczas zwiadow i wedrowek zastepow.
Mozna tez zastanowiC sie, czy w programie obozu nie przeznaczycC kilku blokow
programowych na oddzielne zajecia zastepow (np. w celu realizacji stopni
i sprawnosci). Wszystkie takie rozwiazania obozowe wymagaja jednak dobrego

przygotowania Srodrocznego do tej formy dzialania.
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PRZYBOCZNI

Zadania przybocznego
phm. Michat Janerka

Kiedy po raz pierwszy uslyszalem, ze w harcerstwie jest ktos taki jak
»przyboczny”, przyszta mi na mysl straz przyboczna kréla, czy innego wiadcy.
Troche straz, troche ktos pokroju doradcy i wsparcia w sprawowaniu wiladzy...
Generalnie za bardzo sie nie pomylitem.

O ile druzynowy w normalnych okolicznosciach nie wymaga ochrony (moze
co najwyzej ochrony przed nawalem obowiazkow), o tyle faktycznie nieraz musi -
i powinien! — skorzystac z pomocnej dloni, jaka shuzy mu w pracy z druzyna
przyboczny. Jakiego typu jest ta pomoc? W zasadzie nie ma zadnej instrukcji,
ktora regulowataby odgornie prawa i obowigzki przybocznego. To, czym dokladnie
sie on zajmuje, wynika z zakresu wspolpracy ustalonego wspodlnie z druzynowym
lub calg Rada Druzyny. W razie potrzeby powinien umieC¢ odnalez¢ sie w roli
druzynowego i pod jego nieobecnosc¢ czuwac nad bezpieczenstwem i dzialaniem

harcerzy.

Zaleznie od wlasnych preferencji, zainteresowan i mozliwosci, przyboczny

moze wspomagac druzynowego w nastepujacych obszarach:

» przygotowanie i prowadzenie zbiorek druzyny,

* prowadzenie w druzynie pracy z wybrana specjalnoscia lub technika
harcerska,

* czuwanie nad bezpieczenstwem i dyscypling harcerzy (co wcale nie oznacza
wylacznie musztrowania i krzyczenia na uczestnikow zbiorek),

* przywodztwo i organizacja pracy w zastepie zastepowych (choc¢ jak juz
wspominaliSmy wczesniej, te funkcje zwykle honorowo peini druzynowy),

» prowadzenie i aktualizacja wspolzawodnictwa druzyny,

* przewodzenie druzynowym kapitutom stopni i sprawnosci,

* biezace prowadzenie dokumentacji programowo-metodycznej i finansowej
druzyny,

* ewidencjonowanie i konserwacja oraz ksztaltowanie poczucia

odpowiedzialnosci za sprzet druzyny,
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» prowadzenie rejestru sktadek czlonkowskich, terminowe ich odprowadzanie
do hufca.

W przypadku ostatnich trzech punktow nalezy jednak podkresli¢: przyboczny
nie powinien byc¢ tylko ksiegowym /kwatermistrzem - czlowiekiem od ,zaplecza
technicznego” i ,brudnej roboty, ktora ktos musi robi¢”. Ma by¢ wyraznym
wsparciem i charakterowym uzupelnieniem postaci druzynowego. Dopiero taki
model, jak model prawidlowej rodziny dla rozwoju dziecka, nauczy podopiecznych

prawidlowych wzorcow organizacji wspolpracy kadry.

W praktyce zdarzaja sie¢ ponadto sytuacje, gdy przybocznym jest osoba
starsza od druzynowego — np. rodzic jednego z harcerzy, czy byly druzynowy. Ma
to miejsce zwlaszcza wtedy, gdy druzynowy jest niepelnoletni i druzyna potrzebuje
mieC swego opiekuna. Zadaniem takiego przybocznego, poza obecnoscia na
zbiorkach i czuwanie nad bezpiecznym ich przebiegiem, jest zazwyczaj dzialanie
o charakterze dorywczym — np. pomoc w organizacji biwakow i innych wyjazdow
druzyny.

Przy tej okazji nalezy zwrocic uwage miodych druzynowych na zagrozenie
przyttoczenia autorytetem starszego przybocznego. Potrzeba duzo pewnosci
w dzialaniu, aby nie dac sobie wejS¢ na glowe. Atutem mlodosci jest tu
niewatpliwie sSwieze i biezgace podejscie do problemow dotyczacych wychowania

oraz (mam nadzieje¢) wiedza o pracy metodg harcerska.

Rozwo0j przybocznego
phm. Michat Janerka, pwd. Magdalena Smieja

Przyboczny na co dzien wykonuje czes¢ obowiazkow druzynowego, bywa, ze
doraznie go zastepuje. Zazwyczaj jest rownoczesnie potencjalnym nastepca
druzynowego - stad ogromna potrzeba motywowania przybocznych do
Samorozwoju.

Najlepszym sposobem nauki jest praktyka. Przyboczny poprzez aktywne
uczestnictwo w zyciu druzyny powinien sprawdzac si¢ w coraz to nowych
obszarach jej dziatania, wykonywac¢ zadania o stopniowanej trudnosci i rosnacej

odpowiedzialnosci.
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Narzedziami wspomagajacymi samodoskonalenie przybocznych sg na pewno

stopnie harcerskie. Przyboczny jako osobisty przyklad dla swoich wychowankow

powinien byc¢ zawsze o krok przed nimi — rowniez w zakresie posiadanego stopnia.

Jesli przyboczny jest harcerzem starszym, idealna proba dla niego bedzie
proba samarytanki-cwika. Poshlugujac sie¢ aktualnym ,Systemem stopni
harcerskich”, znajdziemy m.in. takie wymagania proby:

(-..)

13. Zalatwilam/em sprawy organizacyjne biwaku, wycieczki, obozu (np. zakup
biletu zbiorowego, ubezpieczenie, przygotowanie wykazu potrzebnego sprzetu,
prowadzenie rachunkow)

(-..)

1. Wyspecjalizowalam/em sie w wybranej dziedzinie harcerskiej (techniki harcerskie
lub inna dziedzina pomocna w pracy druzyny). Kierowalam/em projektem
dotyczacym tej dziedziny.

2. Przeczytalam/em przynajmniej jedna ksiazke, ktora poglebila moja wiedze
o dziejach ruchu harcerskiego lub skautowego. Zaprezentuje innym (w zastepie,
druzynie lub w klasie) wybrane zagadnienie lub znaczaca posta¢ z dziejow
harcerstwa.

3. Zorganizowalam/em wedlug wlasnego pomystu akcje zarobkowa w druzynie lub
nawigzatlam/am pozyteczne dla druzyny kontakty (z osoba, instytucja).

4. Znam cele dziatania Zwiazku Harcerstwa Polskiego.

(...)

Nietrudno zauwazyc, jak pomocne dla druzyny i pozyteczne dla samego
probanta bedzie wykonanie zadan sporzadzonych pod te wymagania.

W sytuacji, kiedy mamy do czynienia z przybocznym-wedrownikiem, jego
»Swietym obowigzkiem” winna byC realizacja prob na stopnie wedrownicze:
harcerki orlej-harcerza orlego oraz harcerki Rzeczypospolitej- harcerza
Rzeczypospolitej. Druzynowy doswiadczony w pracy z metodyka wedrownicza
moze prowadzi¢c wyzej wymienione proby samodzielnie lub we wspdlpracy ze
srodowiskowa kapitula stopni, a w przypadku braku takiego doswiadczenia -
zaleci¢ przybocznemu kontakt z hufcowg kapitula. Czesta praktyka jest obranie
druzynowego na opiekuna proby; dzieki czemu przelozony mialby mozliwose
stalego czuwania nad realizacja wymagan proby - choc¢ oczywiscie takie
rozwiazanie nie jest imperatywem. Zadania z zakresu mistrzostwa w technikach
harcerskich czy stuzby na pewno znakomicie wpiszg sie w udoskonalenie pracy
druzyny.

Krokiem wczesSniejszym dla mlodego wedrownika jest naturalnie proba
wedrownicza, w zadaniach ktorej takze jest pole do popisu na prace na rzecz

druzyny (chociazby pod postacig regularnej stuzby).
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Oprocz oczywistych korzysci dla samej pracy druzyny, nie bez znaczenia przy
zdobywaniu kolejnych stopni przez przybocznych jest takze fakt ich
wszechstronnego wyrobienia zyciowego. Z czasem stana si¢ prawdziwymi
autorytetami, nie tylko w typowo harcerskich dziedzinach.

Jesli natomiast sytuacja dotyczy przybocznych gromad zuchowych, sytuacja
nie jest az taka jasna. Czesto taki przyboczny, oprocz stuzby w gromadzie,
pozostaje czlonkiem innej druzyny. Wowczas niesamowicie wazne jest, aby
przelozeni-druzynowi (gromady zuchowej i np. druzyny wedrowniczej) rozmawiali
miedzy soba o rozwoju przybocznego i wspoélnie brali go pod uwage. Bez
zapewnienia poczucia pola do osobistego rozwoju przyboczny zuchmistrz moze
nabrac¢ blednego poczucia stuzebnej pracy na rzecz srodowiska i zablokowania
jego dalszych perspektyw w obrebie gromady. Jest to w prostej linii przyczyna

utraty zainteresowania praca wychowawcza i odejscia z ZHP.

Poprzez swoja postawe i dzialanie w druzynie przyboczny powinien stanowic
wzor dla harcerzy. Dlatego jesli podobnie jak druzynowy (mam nadzieje) pragnie,
aby harcerze zdobywali sprawnosci odpowiednie do swego poziomu, sam powinien
poswieciC nieco uwagi sprawnosciom trzygwiazdkowym oraz mistrzowskim.
Nalezy pamietac, ze funkcje sprawnosci mistrzowskich pelnia takze rozne
uprawnienia zewnetrzne.

Przyboczny-harcerz starszy lub przyboczny wedrownik moga z powodzeniem
nakrecac¢ swoich rowiesnikow z Rady Druzyny do wspoélnej realizacji grupowych
instrumentow metodycznych. Sa to odpowiednio: projekty starszoharcerskie
i znaki stuzb.

Poza standardowymi instrumentami metodycznymi druzynowy moze
zastosowaC w pracy z przybocznym inne sposoby, shuzace jednemu celowi -
samorozwojowi. Zdecydowanie godne polecenia sg ,Proby Wodzow” hm. Leopolda
Ungeheuera, gdzie czytelnik znajdzie sporo prob, jakim mozna poddac
przybocznego, aby pomoc mu okresli¢ jego granice mozliwosci i zmotywowac go do

pracy nad soba.

Zaangazowany 1 ambitny przyboczny to réwniez kandydat na
instruktora/instruktorke Zwiazku Harcerstwa Polskiego. O zdobycie stopnia

przewodniczki-przewodnika moze starac sie juz od 16. roku zycia — dlatego wazne

jest, aby wykorzystujac zapal przybocznego w odpowiednim czasie i zmotywowac
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go do proby na pierwszy stopien instruktorski. Dla kandydata na instruktora
praktyka w druzynie stanowi obecnie element konieczny — wtasnie dlatego stopien
przewodniczki-przewodnika powinien zdobywany juz przez przybocznych.

Oto wybrane z ,Systemu stopni instruktorskich” wymagania odnoszace sie
wprost do pracy z druzyna:

(...)

4. Podejmuje stala shuzbe w swoim harcerskim srodowisku.
(--)

6. W trakcie minimum 9-miesiecznej praktyki w gromadzie/druzynie wykazal sie
umiejetnoscia pracy wychowawczej z dziecmi lub mlodzieza w wybranej grupie
wiekowej, w tym umiejetnosciami:

a) stosowania instrumentow metodycznych,

b) stosowania systemu matych grup,

c) tworzenia programu gromady/druzyny, jego realizacji i podsumowania,

d) pracy z Prawem i Przyrzeczeniem / Prawem i Obietnica

e) samodzielnego prowadzenia zbiorek

oraz uczestniczyl w:

f) organizacji wyjazdowych form pracy wykorzystujacych kontakt z przyroda,

g) organizowaniu i przeprowadzaniu gier i form pracy w terenie uwzgledniajacych
wspoldzialania i wspolzawodnictwo,

h) pozyskiwaniu Srodkow finansowych lub innych form wsparcia na dziatalnos¢
gromady/druzyny,

i) organizacji obozu (kolonii) lub zimowiska gromady/druzyny i pelnil na nim funkcje,
j) prowadzeniu dokumentacji niezbednej do dziatania gromady/druzyny,
k) wspolpracy ze srodowiskiem dzialania — rodzicami, szkota, itp.

7. Wykazal sie umiejetnoscia stosowania zasad dotyczacych umundurowania,

musztry, ceremonialu harcerskiego w pracy z druzyna.
8. Wiedze zdobyta w harcerskiej literaturze i mediach wykorzystal w pracy

wychowawczej. Przeczytal minimum 3 ksigzki harcerskie.

We wszystkich wyzej wymienionych czynnosciach przyboczny moze
wspotuczestniczy¢ z druzynowym, badZz nawet podejmowac je samodzielnie,
poglebiajac swoje umiejetnosci i wiedze organizacyjna oraz wychowawcza. Pod
tym wzgledem pierwszy stopien instruktorski wydaje sie byc¢ stworzony wilasnie
dla przybocznych — i tak jest w istocie. W prawidlowych warunkach staz na
funkcji druzynowego rozpoczyna osoba, ktora ztozyla Zobowiazanie Instruktorskie
i ktora uprzednio przygotowala sie do objecia tej odpowiedzialnej funkcji poprzez

realizacje wymagan proby przewodnikowskie;.
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Mam nadzieje, ze powyzszym zestawieniem udalo nam sie przekonac
szczepowych i druzynowych, jak wazna jest dobra i, przede wszystkim, regularna

praca z przybocznymi. Dzieki niej proby na stopnie praktycznie ,robig si¢ same”.

Przyboczny zdobywa doswiadczenie w druzynie, ale powinien takze wyjS¢
w wiekszy harcerski swiat poprzez uczestnictwo w réznych warsztatach, kursach
i szkoleniach. Jednym z nich bedzie z pewnoscia kurs przewodnikowski, a po nim
kurs druzynowych odpowiedniej metodyki. Nierzadko do przybocznych
adresowane sa roznego rodzaju krotsze szkolenia pozwalajace im rozwinac swoj
warsztat pracy wychowawczej z zuchami lub harcerzami. Rola druzynowego jest
pomoc w wyszukiwaniu i wskazywaniu przybocznym takich form ksztalcenia.

Przyboczny moze takze rozwijaC sie poprzez mistrzowska specjalizacje
w wybranych dziedzinach, potwierdzajac osiagniety poziom odpowiednimi
uprawnieniami zewnetrznymi (np. patenty zeglarskie, kurs pilotow wycieczek,
licencja szybowcowa, kurs przewodnikow gorskich, certyfikat tlumacza
przysieglego itp.). Jego wiedza i umiejetnosci moga wowczas wzbogaci¢ program

druzyny w stopniu, w ktorym nie bytby w stanie uczynic¢ tego sam druzynowy.

Jak wlasciwie w praktyce powinna przebiegac praca druzynowego
z przybocznym? Co6z, nie ma na to jednego przepisu, bo wiele zalezy od takich
czynnikow jak ich osobista relacja, roznica wieku, ustalony system pracy i podziat
zadan itp.
Niezaleznie od tego warto miecC na uwadze:
 sprawna komunikacje i wzajemng informacje zwrotna dotyczaca swojego
dzialania,
* regularny kontakt i biezaca organizacje pracy — plynne dzialanie nie
przysparza zaleglosci, przez co nie przyttacza ogromem obowiazkow,
* jasny podziat zadan - pozwala uniknac niedomowien
i przemeczenia/znudzenia jednej ze stron,
* odpowiednio wczesne sygnalizowanie potrzeb i problemow - dziala w obie
strony, choc¢ inicjatywa z racji pelnionej funkcji spoczywa na przetozonym.
Aktywizacja Rady Druzyny ze szczegdélnym uwzglednieniem przybocznych
w roznego typu pozazbiorkowych formach spedzania czasu (np. wyjscie do kina,
na rajd rowerowy itp.) sa niezrownane pod wzgledem budowania zespolu

i wzajemnych relacji harcerskich wspotpracownikow.
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Forma i tresci kursu przybocznych
phm. Michat Janerka

Zasady programowania kursu przybocznych wcale nie odbiegaja od zalozen,
jakie przedstawiliSmy w rozdziale dotyczacym kursow zastepowych. Wlasciwie
obowiazuje tu jedna, naczelna zasada: zanim coS zaplanujesz, zapytaj siebie
i innych jaki ma by¢ z tego pozytek i co chcesz osiggnac.

Czasami jednak tatwiej jest rozwinac skrzydta wyobrazni, kiedy ma si¢ wglad
w szereg gotowych rozwigzan. Dlatego czytelnikobw pragnacych poznac

sprawdzony zestaw tresci kursu przybocznych zachecamy do lektury Dodatku.

Jaka wybra¢ forme realizacji kursowych tresci? Zdecydowanie zgodna

z metoda harcerska — czyli:

* naturalng — bazujemy na tym, co jest: wiek i poziom uczestnikow, pogoda,
warunki terenowe itp.,

* indywidualna - kazdy ma mozliwoS¢ zmierzenia si¢ z zadaniem, a jego
trudnosc¢ da sie dopasowac do poszczegolnych uczestnikow,

* posrednig — tzw. ,ukryta nauka”: uczestnicy robia cos, a potem zdajg sobie
sprawe, ze wlasnie przyswoili pewne zagadnienie; to tajna bron harcerskich
ksztalceniowcow ;-)

* ze sSwiadomoscia celu — wszyscy na kursie wiedza, po co cos robia; TO
NIEZMIERNIE WAZNE!

* ze wzajemnoscia oddzialywan — uczymy sie od siebie nawzajem i czerpiemy
inspiracje w obie strony, oczywiscie przy obustronnym zaangazowaniu,

* pozytywnag — pokazujemy to, jak sie cos robi, a nie jak absolutnie zrobic¢ tego
nie wolno,

* dobrowolng — przymus nie jest wskazany, poniewaz pozbawia uczestnikow
poczucia odpowiedzialnosci,

a takze wykorzystujaca system matych grup oraz wartosci ptynace z Prawa
i Przyrzeczenia Harcerskiego, uczaca uczestnikow poprzez dzialanie, forma, ktora
do tego dzialania zacheca, i poprawiana, jesli cos w niej nie gra. Jesli czytelnik
wybierze forme spelniajaca te wymagania, jesteSmy pewni, ze Twoj kurs odniesie
sukces. Jesli nie — c6z, w fazie planowania jest jeszcze troche czasu na poprawki.

Smiato, do dzieta!
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DODATEK

Notatki z tworzenia pierwszego mojego kursu - o kursie
zastepowych

pwd. Dawid Wiater

Wszystko zaczeto sie od potrzeby powiedzenia zastepowym kilku stow...

Na sam poczatek zapoznaj si¢ z programem Twojego kursu. Dowiedz sig, co
na kursie by¢ musi, jesli nie masz od kogo — sam pomysl. W zalozeniach Twojego
kursu musi znalez¢ si¢ to, czego chcesz nauczyc¢ swoich liderow matych grup (tak
sie¢ nazywa zastepy w ogolnym znaczeniu). Do twoich zalozen dotacz to, czego oni
moga potrzebowac, postaw si¢ w roli jednego, a najlepiej wszystkich
z potencjalnych uczestnikow kursu. Albo od razu ich pogrupuj.

Wez pod uwage, to jaki kandydat ma stopien, co wie, czego oczekuje, jak go
zaciekawi¢ nowg funkcja. Idgac tym tropem, mozesz dodac cos z zakresu kursow
wyzszego szczebla (kurs przybocznych, kurs przewodnikowski, druzynowych -
lepiej za duzo niz za malo). Tylko go nie wystrasz.

Aha, pamiegtaj, ze na kurs zastepowych nie ida tylko pewni liderzy. Zrob kurs
tak, aby mogl na niego iS¢ kazdy, kto cho¢ malq iskra wykazuje, ze moze dzierzyc
brazowy sznur. Moze dzieki Twojemu kursowi kiedys$ zostanie druzynowym, bo

poczuje tego ,ducha harcerstwa”?

Gdzies tutaj nasuwa sie pytanie o cele. Celow jest niewiele, ale jakze istotne.
Glowny — przygotowanie pewnej czesci harcerzy do pelnienia powierzonych im
funkcji. Z tego wynika, ze poszerzysz mozliwosci druzyny, umocnisz jej dzialanie,
odciazysz troche siebie z obowigzkow, sam bedziesz tez mogl sie rozwijac. Ponadto
pokazesz, ze prowadzisz prawdziwa druzyne, bo w szerszym ujeciu troche tak jest,
ze druzynowy staje sie zastepowym, a komendant szczepu — druzynowym.

Robert Baden-Powell mowil, ze zastepowy to jedyna funkcja w skautingu, bo
druzynowy jest zastepowym zastepowych, komendant jest =zastepowym
druzynowych itd.

Warto stosowaé burze mézgéw, zawsze gdy potrzeba pomystow, zamierzen,
chociazby mysinikéw, to je zapisuj. Pytaj innych — i zapisuj. Nawet jak jest glupie,

moze nastepnym razem wykorzystasz to w inny sposob.
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Planowanie blokéw zajeciowych - cz. I

Gdy juz masz wszystko spisane, pogrupuj to tematycznie, np.:

1. Zastep (obrzedowosc, zwyczaje w druzynie, motywacja zastepu)

2. Druzyna a zastep (Rada Druzyny, znaczenie zastepowego w druzynie,
wspolpraca z kadra)
Wiedza o ZHP (struktura, sznurologia, system zastepowy)
zastepowy (lider, autorytet, Prawo Harcerskie, rozwoj osobisty)
Narzedzia do dzialania (proba harcerza, stopnie i sprawnosci — techniki
harceskie)
Dokumenty (sie¢ alarmowa, plan pracy zastepu, plany zastepowego)
Zbiorka (planowanie zbiorki, zasady dobrej zbiorki, tworzenie

konspektow, formy pracy itp.)

W ten sposob widzisz, jak mozesz pouktadac tresci. Ewentualnie mozesz tez
laczy¢ je w mysl zasady ,,CoS nowego, cos starego” — pamietaj, ze kurs to taka
bardziej uczaca zbiorka. Rob go zatem zgodnie z tym, co wiesz i juz umiesz — czyli
zasady dobrej zbiorki.

Uczysz kursantéw tego, z czego sam korzystasz. Pod koniec kursu bedziesz
mogt im Smiato powiedziec¢, ze podstawy ktore poznali, byly wykorzystywane przez

Ciebie na kursie przez caly czas jego trwania.

Pamietaj: zawsze musisz mie¢ na uwadze, kto bedzie twoim odbiorcg. Do
niego dostosujesz zakres zajec. Jesli chcesz, aby Twoi zastepowi mieli po 16 lat
ibyli liderami 11-latkow, pojdz merytorycznie bardziej w strone kursu
przybocznych; z drugiej strony nigdy nie katuj robieniem idealnego konspektu 12-

latka, ktory ma przewodzi¢ grupie rowiesnikow ;)

Planowanie blokow zajeciowych - cz. II

W tym momencie zauwazysz juz mniej wiecej, co i ile czasu moze Ci zajac.
Przy wkladaniu tresci w ramy czasowe pamietaj o zasadzie przemiennosci form —
zajecia dynamiczne na przemian ze statycznymi. Gdy nauczysz uczestnikow
wszystkiego przez gre — wygrasz z idea harcerstwal

Ponizej zamieszczam najwazniejsze elementy tresci kursu 2z moim

komentarzem:
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Lp. Temat zajeé Zakres Opis
*obrzedowos¢ zastepu Opowiedz im o obrzedowosci,
* specyfikacja sSrodowiska | zwyczajach, tradycjach
(co je wyroznia) w druzynie, niech  ztapia
*motywacja, wspolne temat.
1 Charakterystyka dziatania ,ku czci
) zastepu obrzedowosci” (np. gdy Dzielisz uczestnikow na grupy
jeden druh otwiera i razem tworza elementy
sprawnosé, caly zastep | obrzedowosci, ktéore moga
musi zaraz zrobic to wykorzystac pozniej we
samo) wlasnych zastepach.
*znaczenie zastepowego Uzmy slowiepie za stcpgwym,
o ze sa w hierarchii wyzej od
w druzynie . ;
«Rada Druzyny cztonkow za.st(‘—:p},l, Jedngk
beda tym wyzej im bardziej
2. | Druzyna a zastep * rola zastepowego beda na réwni z nimi ;P
dczas form . . .
poc Autorytet i wspolpraca, jako
wyjazdowych h .
* zastepowy — ,,0 krok do proces —wychowania - przez
kadry” druzynoyvego i jego
nastepcow.
*sznurologia (oznaczenia | Zréb im zbiorke z podstaw
Kilka zasad funkcji w ZHP) harcerstwa, tylko tym razem
3. obowiazujacych U struk‘Fura ZHP musza zapamietac...
w Zwiazku * pozycja zastepu w
strukturze ZHP
*wladze hufca
Przydatyby sie zajecia
ruchowe (opcjonalnie z tresScia
na poszukiwanych
karteczkach), nauka
krzyczenia szeptem i ,ten
wzrok”. Jak to sie dzieje, ze
* sylwetka zastepowego gdy‘ druzynowy . krsyw g
*budowanie autorytetu .SSQ]I‘ZY , to wszyscy sie boja:
4. | Zastepowy -komentaljz do Prawa Wyjaénij im  czym  jest
Harcerskiego
*10ZW0j osobisty komentalfz d.o - Prawa}
Harcerskiego (najlepiej pokaz
im wlasny). Zastepowy, czyli
ten ktory zna odpowiedz na
kazde pytanie, potrafi
wykorzystac potencjal swoich
ludzi, jest prawdziwym
liderem.
Odpowiedz na potrzeby
zastepowych, nauka tego co
jest potrzebne zastepowym, a
. o czym nie koniecznie uczg sie
Szkolenie -Wydawan}e komcind_ wszyscy. (Gdy kazdy cztonek
4.+ * stosowanie nagrod i kar 1 . .
zastepowych *zajecia indywidualne zastepu rpysh, ze  JeEo
zastepowy sie z tymi cechami
urodzit, on je po prostu z
Twoja pomoca wydobyl z glebi
siebie.)
5. | Narzedzia do * proba harcerza Celem tych  zaje¢, jest

* stopnie i sprawnosci

doprowadzenie do tego, aby to

-25 -




pracy

stechniki harcerskie

zastep w pelni zajmowal sie
zdobywaniem sprawnosci, a
zastepowy byt tym
skopniakiem”, ktory o tym
przypomina i pomaga
zdobywa¢ swoim  ludziom
kolejne stopnie.

Dokumenty
zastepowego

*plan pracy zastepu
*sie¢ alarmowa
*ewidencja cztonkow

* obrzedowos¢ zastepu
*kronika zastepu

Przedstaw zastepowym
dokumenty druzyny, pokaz im
plan pracy — w zaleznosci od
potrzeb zadecyduj, jak bardzo
sie w niego zagltebia¢. Pozwdl
jednak, aby mogli zaplanowac
sobie realizacje sprawnosci na

caly rok (do wgladu tylko w
Radzie Druzyny).

Wyglada jak punkt tresci z
kursu  przewodnikowskiego,
jednak Ty masz pokazac¢ im
podstawy - nie zanudzaj!
Wazne, zeby ,skumali”, jak Ty
to robisz, ze zbiorki sg takie
atrakcyjne.

»zasady dobrej zbiorki
* planowanie zbiérki

s formy pracy
*bezpieczenstwo

7. Zbiorka

Miej w glowie to, Ze chcesz utworzyc¢ kilka mini-druzyn w swojej druzynie,
a zastepowi to coraz lepsi druzynowi. Ani si¢ obejrzysz, dostrzezesz, ze stworzyles
dobrze dzialajacy szczep! ,Sprobujcie zostawic¢ ten Swiat troche lepszym niz go
zastaliscie” 1 ,Jesli druzynowy obdarzy prawdziwa odpowiedzialnosciag
zastepowego, (...) uczyni wiecej dla uksztaltowania charakteru tego chtopca, niz

nie wiem ile godzin lekcji w szkole.” ~ sir Robert Baden-Powell

Planowanie kursu - cz. I (ogélny zarys)
Warto czesto powtarzac pewne tresci. Na przyklad: wczesniej w trzech
tematach moéglbym napisac cos o autorytecie i w czterech o zastepowym. Nie bede
jednak przynudzat. Teraz powtarzam temat zajec, a zawartoScC tabeli dotyczy
zupelnie czego innego — tematy sie utrwala.
(Tabele stworzylem pod kurs

konkretny zastepowych.

Przed kursem w planie byto spotkanie Rady Druzyny, a po kursie — biwak.)

L.p. Temat zajecé Pora dnia/ blok Miejsce zajeé Osoba
zajeciowy odpowie-

dzialna

Integracja piatek po zbiérce pomieszczenie XYZ

1. Charakterystyka zastepu piatek — pierwsze pomieszczenie XYZ

zajecia (moga sie
przeciagnac do ciszy
nocnej)
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2. Druzyna a zastep piatek — drugie zajecia | pomieszczenie XYZ
3. Kilka zasad piatek — trzecie zajecia | pomieszczenie XYZ
obowiazujacych w Zwigzku (moga odbywac sie
przy kolacji)

Mycie. Cisza nocna o 24:00
”To je kurs, tu sie nie $pi”, ALE PAMIETAJ — rano kursanci muszq byé¢ wypoczeci)

Pobudka o 8:00. Rozgrzewka, mycie, Sniadanie.

4. Zastepowy Sobota rano pomieszczenie XYZ
+ Szkolenie zastepowych Sobota przed obiadem Las/park XYZ
(podczas tych zajec (generalnie na
jedna osoba z kadry zewnatrz)
zalatwia prowiant)
Obiad.
S. Narzedzia do pracy Sobota popotudnie pomieszczenie XYZ
6. Dokumenty zastepowego Sobota popotudnie pomieszczenie XYZ
Kolacja.
7. | Zbiorka | Sobota wieczor | pomieszczenie | XYZ

Mycie, cisza nocna.

Pobudka. Rozgrzewka, mycie, $niadanie.

+ Tysiac pytan do... Niedziela rano Las/park XYZ
Podsumowanie pierwszej (generalnie na
czesci zewnatrz)
Sprzatanie , wyprowadzka
+ Zajecia praktyczne: Caly weekend Biwak druzyny XYZ
Obrzedowosé w chacie w
Sprawdzenie wiedzy gorach (na
zdobytej na kursie Zagroniu)
Odprawa podsumowujaca
+ Zebranie Rady Druzyny Tydzien po biwaku harcowka XYZ
Rozdanie dyplomow

Na tym etapie planowania trzeba pododawac elementy stale, takie jak
posilki, rozgrzewka, mycie, ale tez takie wynikajace z potrzeby chwili, np.
elementy integracyjne, czy gry ruchowe. Kurs powinien byc¢ glownie pozyteczna
zabawa (nie myli¢c z zabawa w kogos lub w cos typowa dla metodyki zuchowej),
ktora przenosi si¢ na jednostki, ktorych dotyczy kurs — czyli: kurs zastepowych to
uczenie zabawy w zastepach, kurs druzynowych to wuczenie zabawy

w druzynie...no i jeszcze kilku przydatnych rzeczy ;)

Planowanie kursu - cz. II (konspekty itp.)

Teraz czas, zeby wszystko dokltadnie, szczegotowo krok po kroku zaplanowac.
Teraz mozesz pomyslec, kogo chcesz mie¢ w kadrze kursu, jak konkretnie widzisz
te zajecia, w jakim przedziale czasowym - no wszystko, wszystko, wszystko!
Zrob to tak precyzyjnie, ze gdybys nawet zachorowat i nie mogt zrobic tego kursu,
to ktos w Twoim zastepstwie moglby tego dokonac¢ wedtug Twojego pomyshu.

Do dziela!
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Wlasne doswiadczenia z Kursem Przybocznych ,,Okno Zywiolow”

phm. Michat Janerka

Kurs Przybocznych ,Okno Zywiotow” odbyl sie w maju 2016 r. na terenie
Jury Krakowsko-Czestochowskiej. Sktad organizatorski kursu - trzech druhow
z gliwickiego ZKK - postawilo sobie za cel uczynienie pracy druzyny kursowej
naturalna, a jako glowny motyw kursu wybrali przygode. Dlatego tez kurs zyskat
forme biwaku wedrownego na trasie Zawiercie — Poraj.

Druzyna kursowa liczyla dziesieC osob, czyli dwa zastepy — 4-osobowy zastep

zenski i 6-osobowy zastep meski.

Oto kolejne etapy naszego projektu, jakim byto ,Okno Zywiolow”:
I. PLANOWANIE

Notatki z pierwszego spotkania komendy kursu — jaki ma byé przyboczny i jakimi metodami

to osiqgnac?
Powyzszy rysunek prezentuje, aby zilustrowac czytelnikowi fakt, Zze tworzenie kursu nie

powinno rozpoczynad sie od wgladu w tabelke ze standardami kursu, lecz od bialej kartki
i wgladu w glowy jego organizatorow.
Tak jak dobra wyprawa, kurs wymaga postawienia sobie pytania: dokad
chcemy dotrze¢, jaki jest nasz cel? Podczas ,Okna Zywioléw” postanowiliSmy
zadac sobie to pytanie dostownie i w przenosni.
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WyznaczyliSmy sobie cele i zamierzenia kursu:

Cele:

+ poprawa pracy wychowawczej druzyn 1 gromad poprzez przygotowanie
przybocznych do pelienia funkcji: nauka praktycznych umiejetnosci oraz
elementarnej wiedzy dotyczacej metody harcerskiej,

« przezycie kursu przez uczestnikow jako przygody,

+ wypracowanie w oparciu o doswiadczenia kursowe uniwersalnych standardow
organizacyjnych kurséw przybocznych dla srodowisk Hufca.

Zamierzenia - po kursie uczestnik bedzie...
* posiadal podstawowe umiejetnosci organizacyjne: przygotowanie i zatwierdzenie

wyjazdu, wycieczki, zakup odpowiedniej iloSci Zywnosci, biletow itp.,

* umial pracowac ze swoimi wychowankami wtasciwa metodyka,

» potrafil zaplanowac prace swojej druzyny i ewaluowac ja w trakcie realizacji,

* rozumial szczegdlne znaczenie indywidualnosci jako cechy metody harcerskiej
w procesie wychowawczym,

 dawal osobisty przyklad poprzez samorozwéj - w trakcie kursu zrealizuje min.
jedna nowa sprawnosc.

W burzy mozgow i festiwalu co bardziej szalonych mysli, stworzyliSmy motyw
przewodni kursu. Tytutowe ,Okno Zywiolow”, symbol przypominajacy logo
systemu operacyjnego Microsoft Windows (i prawde mowiac, na nim wzorowany
;), oznacza starcie uczestnikow z czterema Zywiolami: ziemia, ogniem, powietrzem
i wodg. Kazdy dzien kursowego biwaku bedzie mial swoj okreslony tematyczny
zywiol, w sposob luzny powigzany z wydarzeniami dnia. Codziennie uczestnicy
beda otrzymywali od nas jeden 2z czterech fragmentow filcowej plakietki,
oznaczajacy dany zywiol, oraz muline i wzor piktogramu do wyszycia przed
nastepnym podsumowaniem dnia. Nazewnictwo zastepow oraz obrzedy powitania
i pozegnania dnia postanowiliSmy pozostawic w gestii samych uczestnikow.

Wiedzac dokladnie, co chcemy zorganizowac, pozostato tylko upewnic sie,
gdzie to zorganizujemy. Wybor padl na Jure Krakowsko-Czestochowska,
a konkretnie na trase obejmujaca czes¢ Szlaku Orlich Gniazd. Wodzac palcem po
mapie wyznaczyliSmy nastepujaca trase: Zawiercie — Okiennik Wielki — Podlesice —
Zdow — Miréow — Zarki — Zarki-Letnisko — Poraj, co dawalo zapowiedz okolo 50-
kilometrowej wedrowki z plecakami po chyba jednym z piekniejszych zakatkow
Polski.

Na koniec oczywiscie zabraliSmy sie za bardziej przyziemne sprawy, takie jak
harmonogram zadan do wykonania i podziat obowiazkow (przygotowanie
i zatwierdzenie dokumentacji, informowanie o kursie, kontakt z uczestnikami,

rezerwacja noclegow, przygotowanie zaje¢ kursowych, zakup jedzenia,

skompletowanie sprzetu itp.).
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Plakietka kursu ,,Okno Zywioléw” na prawej kieszeni munduru.

Wykonat i dumnie nosi komendant kursu.

II. INFORMACJA I NABOR
Aby narracja byla zgodna z prawda historyczna, nalezy zaznaczyc, ze kurs
odbyl sie za drugim podejsciem. Pierwotnym planowanym przez nas terminem
byla majowka 2016 r., jednak z powodu choroby komendanta kursu oraz
sygnalow plynacych od uczestnikow, ze majowkowy termin jest dla nich
niewygodny, zdecydowaliSmy o przeniesieniu kursu na ostatni weekend maja (byt
to na szczescie rowniez dhugi weekend), a przy okazji o zorganizowaniu drugiego
naboru.
Takie warunki postawiliSmy przed naszymi kandydatami:
* co najmniej 14 lat (rocznikowo),
* zlozone Przyrzeczenie Harcerskie i otwarta prébe min. na stopien
pionierki/odkrywcy,

» przeslanie ankiety zgloszeniowej na adres mailowy ZKK,
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* pozytywne ukonczenie rozmowy kwalifikacyjnej z kadrg kursu. Na rozmowe
zamiast CV nalezalo przynieS¢ wersje papierowa ankiety wraz z podpisami oraz
swoja karte proby na aktualnie zdobywany stopien.

Przy powyzszym zalozyliSmy, Ze odstepstwa od tych warunkow (zwlaszcza
wieku) sg mozliwe i wymagaja naszego indywidualnego rozpatrzenia sprawy.

Ze wzgledu na forme kursu, podjeliSmy decyzje o ograniczeniu liczby
uczestnikow do 12, a liczbe zastepow kursowych — do 2.

Zgloszenia naplynely na nasza skrzynke mailowa, jak to zwykle bywa, tuz

pod koniec terminu rekrutacji.

III. KWALIFIKACJA

O potrzebie odbycia rozmow kwalifikacyjnych z kandydatami na kursantow
zdecydowaliSmy, aby lepiej poznac naszych przysztych uczestnikow, dokonac
wstepnego podzialu na zastepy, no i przede wszystkim: by ocenic¢, czy ich
harcerska wiedza i samoswiadomosc¢ pozwoli im naprawde skorzystac z kursu.
Chociaz staraliSmy sie¢ jak mnajlepiej, dla niektorych uczestnikow spotkanie
z trojka instruktorow nie byla tatwym zadaniem. Jednak wszyscy dzielnie stawili
czola wyzwaniu. Nam z kolei wnioski wyciggniete z rozmow umozliwily lepsze
dopasowanie tresci zaje¢ do poziomu kursantow.

Kiedy juz zamkneliSmy liste uczestnikow kursu i ultozyliSmy podziat na

zastepy (tak sie akurat ztozylo, ze nie byto to trudne zadanie), przyszed! czas na

IV. SPOTKANIE ORGANIZACYJNE

SpotkaliSmy sie wraz z kursantami w pewne majowe popotudnie, na tydzien
przed rozpoczeciem kursu, by mieli okazje wzajemnie si¢ poznac. Dla nas byl to
takze czas na pozyskanie informacji o zaleceniach zdrowotnych (dotyczacych
szczegolnej diety, lekow itp.) 1 posiadanym przez uczestnikow sprzecie
biwakowym. OglosiliSmy godzine wyjazdu, liste ekwipunku oraz podzial na
zastepy. Chwile potem nowo powotane do zycia grupy wymienily sie kontaktami
i podjely pierwsze dyskusje w temacie swojej obrzedowosci. My z kolei
przeliczaliSmy w glowach posiadane palniki, kartusze i namioty, aby nikomu

niczego nie zabraklo, gdy bedziemy przemierzac jurajskie szlaki.
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V. BIWAK KURSOWY

Ekipa kursowa pod zamkiem w Bobolicach.
Gorny rzad od lewej: Maks, Adrian, Magda, Ola, Emilka, Karolina.
Dolny rzqd od lewej: Benek, Mateusz, Janek, Kamil, Michat, Lukasz.

Za obiektywem aparatu: Kuba.

Dzien I — czwartek 26.05.

ZIEMIA

Zagadnienia: Integracja zastepow, ObrzedowosS¢ =zastepu 1 druzyny,
Bezpieczenstwo na zbiorkach i wyjazdach

No i zaczelo sie. Wilasciwa czesc¢ kursu rozpoczeliSmy o godzinie 16:30 na
dworcu PKP w Gliwicach, gdzie podzieliliSmy sie sprzetem biwakowym
i prowiantem. Czas przejazdu na trasie Gliwice — Zawiercie wykorzystaliSmy na
szybka integracje (pare stow o sobie z wykorzystaniem gry Story Cubes) oraz
wypracowanie elementow obrzedowosci w zastepach kursowych - uczestnicy
otrzymali od nas garsc¢ inspirujacych materialow.

Po dotarciu na miejsce mapa i kompas powedrowaly w rece kursantow, i tak
juz pozostato do konca weekendu. Ochotnicy na zmiane okreslali wlasciwy szlak
i prowadzili grupe, majac na uwadze podstawowe zasady bezpieczenstwa, ktore
przypomnieliSmy sobie wspoélnie. Dzigki temu kazdy uczestnik mial okazje
sprawdzi¢ si¢ w roli przewodnika wyprawy. Uczestnikom w tym czasami

nietatwym zadaniu pomagal druh Kuba Pucelik — obozny kursu.
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Wedrujac przed siebie, wkrotce przed zmrokiem dotarliSmy pod skate
Okiennik Wielki, gdzie rozbiliSmy nasze pierwsze obozowisko. Po rozstawieniu
namiotow i zjedzeniu kolacji zasiedliSmy wspolnie na skale na podsumowaniu
dnia - Dnia Ziemi. Zastepy zaprezentowaly swoja obrzedowos¢, a potem, na
podstawie wynikow tej pracy, omowiliSmy znaczenie obrzedowosci w zZyciu
zastepu 1 druzyny. Podsumowanie bylo takZze momentem mianowania
zastepowych zastepow kursowych, a uczestnicy otrzymali pierwsza czesc
kursowej plakietki, w kolorze zoltym oraz muline potrzebna do wyszycia

piktogramu Ziemi.

Dzien II — pigtek 27.05.

OGIEN

Zagadnienia: Organizacja wyjazdow, Sylwetka idealnego przybocznego, Relacja
druzynowy-przyboczny, ,Trudne sprawy” — trudne sytuacje wychowawcze w pracy
harcerskiej

Dzien rozpoczeliSmy rozgrzewka, rowniez w malowniczym plenerze tuz pod
szczytem skaly. Po Sniadaniu, pobieznej porannej toalecie i spakowaniu dobytku
skierowaliSmy swe kroki w strone zamku w Bobolicach. Po drodze, zarowno
w trakcie marszow, jak i na postojach, toczyla sie¢ rozmowa o organizacji form
wyjazdowych druzyny.

Przy okazji wydarzyla sie ciekawa rzecz: zdarzylo sie nam pogubi¢ droge
pomiedzy skalami i wcale tego nie planujac, dotarliSmy do punktu, ktory
opusciliSmy okoto 1,5 godziny wczesniej. W miedzyczasie zrobilo si¢ naprawde
goraco, dlatego nasze miny byly nietegie... Ta sytuacja data nam wszystkim sporo
do myslenia i okazala sie wazna nauka, ktorej nie umiesciliSmy w zadnym
z planow: przyboczny musi byc¢ twardy, nawet kiedy cos idzie na opak,
a podopieczni nie daja juz rady. Demokratyczna decyzja kursantow wyruszyliSmy
na pole namiotowe w Podlesicach, gdzie zatrzymaliSmy sie¢ na dluzej
i uzupetniliSmy zapasy wody.

Odzyskawszy sily, kontynuowaliSmy wedrowke przez lasy w poblizu Gory
Zborow. Naszym nastepnym celem byl Zdow, niedaleko ktorego wczesnym
popotudniem gotowaliSmy w zastepach nasz pierwszy obiad: kasze kuskus
z sosem i warzywami. Konsumpcje umilaly nam mknace po pobliskim nasypie

kolejowym pociagi.
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Zmeczenie catodniowym marszem dawalo sie¢ we znaki, kiedy za Zdowem
i kolejnym lasem weszliSmy na asfaltowa droge do Bobolic. We wiosce wkrotce
odnalezliSmy nasze miejsce noclegu - pole mnamiotowe, tym razem
z ,cywilizowanym” wezlem sanitarnym. Jako dodatkowa atrakcje rozwazaliSmy
takze zwiedzanie zamku w Bobolicach, ale wbrew pozorom nie znajdowal sie
wcale tak blisko pola namiotowego, a koszt biletu wydawat sie niewspotmierny do
oferowanych atrakcji.

Gdy obozowisko juz stanelo, brud zniknal z twarzy, a pierwszy gtod
z zoladka, rozpoczely sie zajecia o sylwetce idealnego przybocznego oraz o relacji
druzynowego z przybocznym. Po zmroku zebraliSmy sie¢ w kregu ogniskowym, by
przygotowac ciepla kolacje oraz porozmawiac o trudnych sytuacjach
wychowawczych w druzynie. Zajecia mialy forme scenek przypominajacych
popularny serial paradokumentalny ,Trudne sprawy”, cho¢ wymagaly od
uczestnikow wiecej myslenia nad rozwigzaniem problemoéw, niz filmowy
pierwowzor wymaga umiejetnosci gry aktorskiej. Na koniec Dnia Ognia — dnia pod
piekacym stoncem — przy ognisku uczestnicy otrzymali czesc plakietki w kolorze

czerwonym.

Dzien III — sobota 28.05.

POWIETRZE

Zagadnienia: Relacja druzyna-hufiec, Dokumentacja, Mienie i finanse druzyny,
Rozwo6j psychofizyczny dzieci i mlodziezy, Metodyki harcerskie, Relacja
druzynowy-przyboczny (uzupeinienie)

Zgodnie z zasadg stopniowania trudnosci, byl to dzien z prawdopodobnie
najtrudniejszymi do przyswojenia zagadnieniami, a jakby tego bylo malo,
mieliSmy do przebycia najwiekszy odcinek drogi — ponad 22 kilometry.

Kolejny dzien powital nas jeszcze wiekszym wupatem. Wkrotce po
uzupelnieniu zapasoéw wody, sprzatnieciu obozowiska i ruszeniu w droge
mineliSmy malowniczy bobolicki zamek, gdzie udalo nam sie zrobi¢ wspodlne
zdjecie (nie nalezy zapominac¢ o niewidocznym na nim fotografie, druhu Kubie).
Rownie malowniczy, cho¢ uciazliwy, okazal sie szlak miedzy dwoma Orlimi
Gniazdami - Bobolicami a Mirowem, dlatego po minieciu drugiego zamku
zdecydowaliSmy sie na postdj i zjedzenie lodow. Przy dobrym jedzeniu przyszedt

czas na dobry temat zajec: Relacje druzyna-hufiec.
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Do Zarek wiodla nas prosta droga przez lasy i pola. Zar lat sie z nieba,
a w odpowiedzi lata sie do spragnionych gardel woda. Kiedy juz dotarliSmy do
wspomnianego miasta, na zastepy czekalo nastepujace zadanie: zaplanowac dwa
kolejne obiady, spisac liste produktow i dysponujac okreslonym budzetem kupic
je na fakture. Oba zastepy sprostaly zadaniu i wyposazyly sie w prowiant majacy
wystarczy¢ im do konca kursu (jak sie potem okazalo, nie tylko zakupy nie
przekroczyly ustalonej kwoty, ale jedzenie jeszcze pozostalo z nami w podrozy
powrotnej!). Na rynku w Zarkach chlodziliSmy sie woda 2z fontanny
i rozmawialiSmy o dokumentacji i mieniu druzyny; postuzyliSmy sie tutaj
»~przezytymi” przykladami — noszony sprzet biwakowy, czy zakup produktow na
fakture.

Planujac dalsza trase, znow demokratycznie podjeliSmy decyzje o probie
skrocenia trasy kosztem narzucenia sobie szybszego tempa marszu — okazalo sie,
ze mamy szanse zdazy¢ na pociag z Zarek-Letniska do Poraja. W wedrowce
zagrzewaliSmy sie do boju pieSniami marszowymi. Jedna z nich traktowata nawet
o zywiotach:

Ziemia moim ciatem,

Woda duszag maq,

Powietrze oddechem,

Ogien sitg mq!

W koncu, okropnie zmeczeni, przybyliSmy na stacje dostownie trzy minuty
przed przybyciem pociggu. Wyczyn to byt niematy, naprawde! Nagroda bylo dla
nas predkie przebycie relatywnie sporej odleglosci ponad siedmiu kilometrow.
WyladowaliSmy w centrum Poraja, skad pozostalo nam jeszcze przejs¢ okoto
3 kilometrow na zachodni brzeg jeziora, do Mariny Poraj.

Gdy nareszcie osiagneliSmy Marine, byl to juz koniec naszej kursowej
wedrowki po Jurze. Bardzo zmeczeni, Smialo moglibySmy od razu pas¢ na
karimaty i nie wstawac¢ do rana. Jednak tuz po obiadokolacji rozpoczely sie
nastepne zajecia na polaczony temat: Rozwoj psychofizyczny dzieci i mlodziezy
i Metodyki harcerskie. Tuz przed podsumowaniem dnia odbylo sie jeszcze krotkie
uzupelnienie tresci Relacja druzynowy-przyboczny, a podczas wspomnianego
stalego elementu dnia — Dnia Powietrza — nasi szybcy niczym wiatr uczestnicy

zdobyli biale fragmenty plakietki.

-35-



Dzien IV — niedziela 29.05.

WODA

Zagadnienia: Musztra harcerska i emisja glosu, Program i planowanie pracy
druzyny, Zasady dobrej zbiorki i organizacja zbiorek druzyny, Podsumowanie
wiedzy i umiejetnosci

Nastepnego i ostatniego zreszta juz dnia, spotkaliSmy sie nad jeziorem na
wspolnej rozgrzewce. Po myciu, Sniadaniu i porzadkach w obozowisku (byla to
przystan zeglarska, zatem obowiazywal wyjatkowy klar ;), usiedliSmy w kregu nad
kolejnym tematem: Planowanie pracy druzyny oraz Planowanie zbiorki; tutaj
zastepy wykazywaly sie inwencjq tworcza, bazujac jednoczesnie na faktycznych
planach i konspektach pochodzacych z Namiestnictwa Zuchowego hufca.

Dalej zajecia potoczyly sie szybko: druh obozny wybral sie wraz
z uczestnikami do pobliskiego lasu na zajecia z musztry i emisji glosu. Skad taka
treSC w programie kursu? Otoz dobry przyboczny musi by¢ zdecydowany,
wiedziec¢, czego oczekuje od swoich podopiecznych i w odpowiedniej chwili umiec
to od nich wyegzekwowac wyraznym poleceniem. Przy okazji zajecia tego typu
pomagaja zyskac wiecej wiary w siebie.

Po zajeciach i chwili przerwy rozpoczat sie ostatni blok, czyli podsumowanie
kursu w formie krotkiej gry terenowej. Podczas niej uczestnicy poruszali sie
indywidualnie pomiedzy trzema punktami (kregiem ogniskowym, plaza i polang
w lesie), gdzie spotykali instruktorow z komendy kursu. Na kazdym z punktow
nalezalo wykonac¢ proste, odrobine przygodowe zadanie oraz odpowiedzie¢ na
kilka pytan dotyczacych tresci poruszanych na kursie. Dla nas jako kadry te
indywidualne spotkania z uczestnikami byly okazja do przekazania im naszej
opinii o ich dzialaniu na kursie, a takze uwag koncowych (w jezyku angielskim
okresla sie to wdziecznie ‘take-home message). Naszym celem bylo, aby taka
forma nie okazala sie zbyt stresujaca dla uczestnikow (wyciagneliSmy wnioski po
rozmowach kwalifikacyjnych) — emocje tak czy siak byly obecne, ale to dobry znak
:) Pod koniec gry zaskoczyla nas zmiana pogody i pobliskie odglosy burzy. Po
ukonczeniu wszystkich zadan przyszedt czas na przygotowanie obiadu
w zastepach i niestety, na zwijanie naszego obozowiska. Do pokonania mieliSmy
jeszcze powrotne 3 kilometry na dworzec kolejowy w Poraju.

Po drodze spadl na nas ulewny deszcz — i cho¢ porzadnie przemoczyt

ubrania, to po trzech dniach wedrowki nie byl juz dla nas niczym
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zniechecajacym. Na dworcu cali zmoknieci podsumowaliSmy dzien — Dzien Wody —
oraz wreczyliSmy uczestnikom plakietki w kolorze niebieskim oraz zashuzone
dyplomy ukonczenia kursu.

Dla ciekawskich — na dyplomie widniata nastepujaca ramowka czasowa:

Nazwa zajec Czas trwania
Sylwetka idealnego przybocznego 1h
Obrzedowos¢ zastepu i druzyny 1,5h
Relacje druzynowy-przyboczny-druzyna 1h
Relacje druzyna-hufiec 1,5h
Dokumentacja druzyny 1h
Mienie i finanse druzyny 1h
Rozwé6j psychofizyczny dzieci i mtodziezy 1h
Metoda harcerska. Metodyka harcerska — formy pracy, instrumenty 15h
metodyczne ’
Program i planowanie pracy druzyny 2h
Zasady dobrej zbiérki, organizacja zbioérek druzyny 2h
Trudne sytuacje wychowawcze w pracy harcerskiej 1,5h
Bezpieczenstwo na zbiérkach i wyjazdach 1h
Organizacja wyjazdoéw druzyny 1h
Musztra harcerska i emisja gltosu 1h
Podsumowanie wiedzy i umiejetnosci zdobytych na kursie 2h
Lacznie zajeé kursowych: 20 godzin

Podro6z powrotna uptyneta, jakzeby inaczej, na wspolnym haftowaniu symboli
zywiolow na kursowej plakietce. ZostawialiSmy za soba Jure Krakowsko-
Czestochowska, zabierajac stamtad spory bagaz doswiadczen. Nie przezyliSmy

kursu z elementami przygody — przezyliSmy kurs, ktory byt przygoda.
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Trasa wedréwki kursowej. Na zielono oznaczona droga pokonana pieszo, na czerwono —
odcinek Zarki-Letnisko — Poraj pokonany pociagiem. Na niebiesko miejsca noclegéw.

Zrédlo: mapa-turystycza.pl i opracowanie wtasne

VI. EWALUACJA PRZEZ UCZESTNIKOW I KADRE

Prowadzenie kursu w takiej formie bylo dla nas absolutnie nowym
przezyciem, bo moze wedrowki na kursach sie zdarzaly, ale najwyzej catodniowe,
a nie kilkudniowe. Naszym zdaniem uczestnicy otrzymali solidna porcje
przystepnie zaserwowanej wiedzy i umiejetnosci pozwalajacych wzmocni¢ prace
druzyn, z ktorych sie wywodza. Wedrowka po jurajskich szlakach, dla czesci
kursantow takze pierwszy nocleg w zupelnie dzikich warunkach, czy samodzielne
gotowanie obiadu na palniku turystycznym, niewatpliwie byly czyms
przygodowym. Szkoda, Ze ponadto nie udalo si¢ skorzystac z takich rzeczy, jak
wspinaczka skatkowa, zwiedzenie ktoregos z zamkow, czy skorzystanie ze sprzetu
plywajacego na Zalewie Porajskim. Te ograniczenia czesciowo byly spowodowane
brakiem dodatkowych funduszy, a po czesci napietym planem kursu. Takie
ambitne plany wymagalyby organizacji szkolenia z duzo wiekszym

wyprzedzeniem.
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Dla nas jako Zespolu Kadry Ksztalcacej byl to wazny krok do wypracowania
ksztalcenia poprzez posrednios¢ — niby ,tylko” wedrowaliSmy, podziwialiSmy
widoki, gotowaliSmy, korzystaliSmy z mapy i rozmawialiSmy, natomiast sporo
tresci kursu ,robilo sie samo”.

Kursanci mieli okazje wspoltworzyc kurs poprzez udzial w przygotowaniu
obrzedowosci, wybor trasy od punktu do punktu, planowanie posilkow, robienie
zakupow. W pracy z obrzedowoscia kursu brakowalo konsekwencji; oprocz
glownego motywu przewodniego przewijajacego si¢ przez gawedy wienczace kazdy
dzien 1 czteroczesciowej plakietki uzywaliSmy jedynie nazw zastepow oraz
powitania i pozegnania dnia. Zwlaszcza na poczatku kursu obserwowaliSmy
roznego stopnia zgrzyty w integracji zastepow (jak np. osobne jedzenie positkow,
nie spowodowane wprawdzie kiotnia, ale rzekomo wieksza wygoda). Zwykle na
kursach instruktorskich nie ma takich problemow, dlatego analizujac glebiej ten
fenomen doszliSmy do wniosku, Zze najwidoczniej mlodsi uczestnicy potrzebuja
towarzystwa ludzi ze swojego Srodowiska. Uzasadnialoby to teze o wyzszosci
organizacji kursow ,malej kadry” u siebie.

Przygotowany i przedstawiony uczestnikom zestaw sprawnosci mozliwych do
zdobycia w trakcie kursu zaowocowatl niestety zapalem tylko jednego uczestnika —
zdobyl on az trzy rozne sprawnosci. Zabraklo tutaj skutecznej motywacji, by
podjac takie dodatkowe wyzwanie i skutecznie je realizowac. Wprawdzie staranie
o sprawnosci nie jest obowiazkowe, niemniej jednak do ich zdobywania moglby
zachecic jakis dodatkowy profit w trakcie kursu.

Przed kursem nasze najwieksze nadzieje, ale i watpliwosci budzila wybrana
przez nas forma biwaku wedrownego. Czy zdolamy przekazac taki bagaz wiedzy,
po prostu idac z plecakami przez Jure? Jak juz pisaliSmy wczesniej, bylo w tym
mato przemiennosci form, za to duzo posredniosci. Nie wszyscy uczestnicy
w rownym stopniu poswiecali uwage na tresci zaje¢ podczas marszu. Bywalo, Ze
wysitek zwiazany z wedrowka utrudniat im skupienie sie¢ na omawianym
zagadnieniu. Szczegolnie III dzien przytloczyt kursantow, bo oprocz dhlugiej
marszruty i walki z czasem obfitowal w trudne do przyswojenia tresci.

Ze wzgledu na zmeczenie wyprawa, taka forma z pewnosScia jeszcze lepiej
sprawdzitaby sie na kursach instruktorskich, jednak w naszym wypadku mimo

trudow podroézy i tak wypadto to niezle.
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Jako komenda kursu staraliSmy sie ocenia¢ uczestnikow na biezaco,
tymczasem nie wszyscy ukonczyli kurs. Aby zwiekszyC szanse poprawy bledow
i zacheci¢ do starania w pracy nad soba, mogliSmy znacznie wczesniej udzielac
informacji zwrotnej osobom, ktore z roznych powodow na kursie zostawaty w tyle.

Ostatnia nasza bolaczka byla kwestia odrabiania =zaje¢ kursowych
w wypadku nieobecnosci. PoprosiliSmy o pomoc w tym druzynowych, jako
przelozonych 1 opiekunow ,proby przybocznego” kursantow. Uzupelnianie
zaleglych tresci w druzynach trwalo niestety zbyt dlugo. By¢ moze w przysztosci
lepiej bedzie ustalic z druzynowym oprocz zakresu odrabiania zajec takze
konkretny tego odrabiania terminarz. Na opcje odrabiania zaje¢ kursu najlepiej
przygotowac sie juz zawczasu, przed rozpoczeciem pierwszych zajec, bo problem
niestety pojawia si¢ dosyc czesto.

Podczas koncowej gry sprawdzajacej poleciliSmy kursantom odpowiedzie¢ na
kilka pytan oceniajacych kurs pod wzgledem merytorycznym i organizacyjnym.
Ogolne wrazenia uczestnikow byly pozytywne: chwalili forme kursu oraz
samodzielno§¢ w dzialaniu; minusy byly zwiazane przede wszystkim z trudami
wedrowki i surowymi warunkami bytowymi.

Wszystkie zebrane wypowiedzi mozna przeczytac na ponizszej ilustracji:
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Opinie kursantéw zebrane w koricowej ewaluacji.




Bardzo pozytywnym wnioskiem byt tez fakt, Zze udalo nam sie¢ przygotowac
i przeprowadzi¢ niezbyt drogi biwak wedrowny w pieknym miejscu, i ze sami
udowodniliSmy sobie i innym, ze da sie¢ jeszcze zrobi¢ cos ,nowego” (pomyst
zdecydowanie nie jest nowy, ale na pewno na jaki§ czas przepadt w otchtani
zapomnienia).

Drogi czytelniku, opisujac kurs ,,Okno Zywiolow” mam nadzieje, ze zechcesz
czerpaC z naszych doswiadczen inspiracje. Ba, nie mamy nic przeciwko, jesli
chcialbys wraz z Twoja kadra wrecz powtorzyC nasza przygode. Pod wzgledem
organizacyjnym nie bylo to trudniejsze, niz zwykly biwak druzyny — zatem Smialo!
Pamietaj jedynie o tym, aby nie powiela¢c kursu bez refleksji, dokad ma Ciebie
i Twoich ludzi zaprowadzi¢ ta przygoda i jaki ma byc¢ rezultat poszczegolnych jej

elementow.

Powyzsza relacje chcialtbym zadedykowac ekipie Kursu Przybocznych ,Okno
Zywiotow”: Karolinie, Magdzie, Oli, Emilce, Kamilowi, Maksowi, Mateuszowi,
Adrianowi, Jankowi i Benkowi za zaangazowanie i udziat w kursie oraz Lukaszowi

i Kubie za wspoltworzenie wraz ze mna tego niezwyklego przedsiewziecia.
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Podsumowanie

phm. Lukasz Jurkiewicz, phm. Michat Janerka, pwd. Magdalena Smieja

1.

Zawsze pamietaj, jakie cele ma harcerstwo i co chcesz osiagnac przy pomocy

ksztalcenia, pracy z kadra — czy chociazby samej pracy druzyny.

. Ucz swoja kadre dokladnie tego, czego od niej oczekujesz. Pozostaw jednak

pole do kreatywnego wykorzystania tej wiedzy.

. Pamietaj, ze cho¢ czasem dzieje si¢ to nieSwiadomie, najskuteczniej uczysz

wlasnym przykladem.

. Wymagaj od zastepowych i przybocznych, by stawali si¢ najlepszymi

harcerzami. Najlepszymi nie z pustej motywacji bycia pierwszym, ale
mistrzami pracy nad soba. W ten sposob beda mogli naturalnie przewodzic

grupie.

. Planowanie kursu w pigutce: PO CO? CO? DLA KOGO? JAK? GDZIE?

KIEDY? ZA ILE?

. Wraz z komenda kursu omawiajcie postawe uczestnikow na biezaco,

w trakcie szkolenia i nie zwlekajcie w poprawianiu bledow. Udzielajac
informacji pod koniec kursu, nie dacie kandydatowi szansy na budujace

przyjecie krytyki i poprawe zachowania.

. Jezeli cos nie dziala wlasciwie — zmien to. Jezeli nie wiesz, jak powinno

dzialac¢ - poczytaj o tym!

. Nie zapominaj, ze kursy przybocznych nie sg podzielone ze wzgledu na grupy

metodyczne. Postaraj sie, zeby w kadrze kursu znalezli si¢ instruktorzy

pracujacy z podopiecznymi w roznym wieku.

Literatura warta uwagi

phm. Lukasz Jurkiewicz, phm. Michat Janerka

»System zastepowy”, R. Philipps

~Skauting dla chlopcow”, R. Baden-Powell
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»System zastepowy, zastep zastepowych i rada druzyny”)

»,O metodzie harcerskiej i jej stosowaniu”, hm. E. Grodecka

»Stosowanie metody harcerskiej w druzynie harcerzy”, hm. M. Kamecki

»,Nic nie zastapi zastepow: przewodnik dla druzynowych druzyn harcerskich,
starszoharcerskich i wedrowniczych”, GK ZHP (dostepny w wersji pelnej oraz
skréconej broszury)
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