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OPIS HUFCA ZHP ZIEMI GLIWICKIEJ

Zwigzek Harcerstwa Polskiego jest ogolnopolskim, patriotycznym stowarzyszeniem i prowadzi dziatalnosc¢ pozytku publicznego. Misjg ZHP
jest wychowanie mtodego cztowieka, czyli wspieranie go we wszechstronnym rozwoju i ksztattowaniu charakteru poprzez stawianie
wyzwan. ZHP wychowuje mtodych ludzi na prawych, aktywnych, zaradnych i odpowiedzialnych obywateli w duchu wartosci zawartych
w Prawie Harcerskim.

Hufiec ZHP Ziemi Gliwickiej jest terenowg jednostkg organizacyjng Zwigzku Harcerstwa Polskiego. W Hufcu ZHP Ziemi Gliwickiej dziatajg
obecnie 32 jednostki organizacyjne — w tym: 4 szczepy, 8 gromad zuchowych, 18 druzyn harcerskich lub wielopoziomowych, 3 druzyny
starszoharcerskie oraz 3 druzyny wedrownicze.

MISJA HUFCA ZHP ZIEMI GLIWICKIEJ

Misja Hufca ZHP Ziemi Gliwickiej zostata opracowana wg modelu Ashridge. Wypracowanie misji wg tego modelu daje zarowno jasne
1 precyzyjne wskazania, co do wyboru obszarow strategicznych i kierunkow rozwoju, jak rowniez stanowi wazny czynnik wspolnotowy
1 motywacyjny dla osob pracujgcych nad tym zagadnieniem.

Rysunek nr 1. Misja wedtug modelu Ashridge.

CEL
Po co istniejemy?

STANDARDY ZACHOWAN
Procedury i schematy zachowan
organizacyjnych.

WARTOSCI
W co wierzymy?

OBSZARY STRATEGICZNE
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Misja Hufca ZHP Ziemi Gliwickiej opiera sie na czterech filarach:
- CELU PODSTAWOWYM - wskazanie gtdwnej aspiracji organizacji, odpowiedzenie na pytanie: ,po co to robimy?”",
- OBSZARACH STRATEGICZNYCH - okreslenie podstawowych obszaréow dziatalnosci Hufca ZHP Ziemi Gliwickiej,
- WARTOSCIACH - zdefiniowanie wyznawanych przez Hufiec ZHP Ziemi Gliwickiej zasad i wartosci,

- STANDARDACH ZACHOWAN - wskazanie okreslonych procedur i schematéw zachowan organizacyjnych, taczacych kluczowe
kompetencje organizacji z wartosciami przez nig wyznawanymi, pozwalajgcymi na efektywng realizacje celow i zamierzen.

CEL PODSTAWOWY HUFCA ZHP ZIEMI GLIWICKIEJ

Gtéwnym celem Hufca ZHP Ziemi Gliwickiej jest wspieranie instruktorow i kadry Hufca w ich pracy wychowawczej i rozwoju poprzez
prowadzenie wsparcia metodycznego i programowego oraz stwarzanie mozliwosci podnoszenia swoich kwalifikacji, dzieki roznorodnej
ofercie form ksztatcenia. Wychowanie mtodego cztowieka przez kompetentng i zmotywowang kadre jest dla nas rzeczg kluczowsg. Dgazymy
do tego, by stworzyc¢ przyjazne miejsce pracy i spotkan w siedzibie Hufca. Chcemy tworzy¢ dobry klimat dla pracy instruktorow i kadry
Hufca nie tylko w ramach dziatalnosci wewnatrzorganizacyjnej, ale rowniez poprzez budowanie pozytywnego wizerunku harcerstwa
w Gliwicach. Waznym elementem naszej dziatalnosci harcerskiej jest praca na rzecz spotecznosci lokalnej oraz krzewienie w niej idei
harcerstwa. Wszystkie te dziatania chcemy prowadzi¢ odpowiedzialnie i z rozwaga, co wigze sie z uporzgdkowaniem i ustabilizowaniem
sytuacji finansowej i majgtkowej Hufca. Dziatania podjete w ciggu najblizszych 4 lat majg pozwoli¢ na spokojny i zaplanowany rozwoj
naszej organizacji, zgodnie z wypracowanymi domenami dziatania strategicznego.
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OBSZARY STRATEGICZNE HUFCA ZHP ZIEMI GLIWICKIEJ
OBSZAR NR 1 — PRACA Z KADRA

Kluczowy obszar dziatan podejmowanych przez Hufiec ZHP Ziemi Gliwickiej w celu wsparcia i stwarzania pozytywnych warunkow do
rozwoju instruktorow i kadry Hufca. Obszar odpowiedzialny jest za motywowanie do pracy, a takze stwarzanie mozliwosci zdobywania
nowych uprawnien i stopni.

OBSZAR NR 2 — KSZTALCENIE

Wazny obszar dziatan podejmowanych przez Hufiec ZHP Ziemi Gliwickiej, majgcy na celu ksztatcenie metodyczne na wysokim poziomie
instruktorow oraz kadry Hufca.

OBSZAR NR 3 - PROGRAM

Drugi z kluczowych obszarow dziatann podejmowanych przez Hufiec ZHP Ziemi Gliwickiej, ktorego gtownym celem jest programowo-
wychowawcze wsparcie druzynowych. Obszar ten odpowiedzialny jest rowniez za koordynowanie dziatann programowych, jak i za
tworzenie miejsc i pola dziatania programowego na szczeblu Hufca.

OBSZAR NR 4 — WIZERUNEK

Wazny obszar dziatan Hufca ZHP Ziemi Gliwickiej, ktorego celem jest szeroka dziatalnos¢ promocyjna gliwickiego harcerstwa wsrod
mieszkancow Miasta Gliwice 1 Powiatu Gliwickiego. Obszar ten odpowiada zaréwno za PR wewnetrzny, jak i zewnetrzny.

OBSZAR NR 5 — ZARZADZANIE I ADMINISTRACJA

Obszar ten obejmuje wszystkie organizacyjne i administracyjne aspekty dziatalnosci Hufca. Odpowiada za funkcjonowanie Ewidencji ZHP,
Biura Komendy Hufca, prowadzenie dokumentacji, stosowanie witasciwych procedur, jak rowniez za rozpowszechnianie waznych
informacji i komunikatow dotyczacych prawidtowego dziatania jednostek organizacyjnych.
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OBSZAR NR 6 — FINANSE

Obszar ten odpowiedzialny jest za zarzgdzanie i gospodarowanie srodkami finansowymi podsiadanymi przez Komende Hufca ZHP Ziemi
Gliwickiej, jak rowniez za wychowanie ekonomiczne.

OBSZAR NR 7 — MAJATEK

Jest to wazny obszar pozwalajagcy na sprawne funkcjonowanie naszej organizacji. W ramach dziatan podjetych w tej domenie chcemy
skupic sie na uatrakcyjnieniu programu naszej organizacji dzieki zasobom, ktore posiadamy.

WARTOSCI HUFCA ZHP ZIEMI GLIWICKIEJ

Wartosci wyznawane oraz czynniki, jakimi kierujemy sie w codziennej pracy Hufca ZHP Ziemi Gliwickiej. Swiadczg one o stylu i kulturze
organizacji, ksztattujg jej dziatanie oraz stanowig wyznacznik, odrozniajagcy nas od innych organizacji dziatajgcych na terenie Miasta Gliwice
1 Powiatu Gliwickiego.

Wartosci, jakimi sie kierujemy w codziennej pracy oraz z jakimi chcielibySmy by¢ utozsamiani jako organizacja:

- bezinteresownosc¢ - wysoka kultura osobista
- wiarygodnosc - dbatos¢ o samorozwj
- niezawodnosc - samodyscyplina

- ambicja - patriotyzm

- UCzciwosc - przedsiebiorczosc¢

- braterstwo - odwaga

- poszanowanie wtasnej i cudzej pracy - zaradnosc

- wyrozumiatosc - odpowiedzialnosc¢

- pogoda i hart ducha
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STANDARDY ZACHOWAN HUFCA ZHP ZIEMI GLIWICKIEJ

Podstawowym zatozeniem dla standardow zachowan organizacyjnych Hufca ZHP Ziemi Gliwickiej jest otwartos¢ dotyczgca wspotpracy
organizacji ze swoimi cztonkami. Ponadto, zbiorczo dla wszystkich obszarow dziatan, mozna wymienic, takie standardy, jak.

- Przestrzeganie termindw wewnatrz i na zewnatrz organizacji.
- Przeciwdziatanie niewtasciwym zachowaniom — dbanie o poziom pracy i kultury instruktorow i kadry Hufca.
- Jawnosc¢ i transparentnosc¢ gospodarowania srodkami finansowymi.
- Komenda Hufca stosuje zasade rownosci finansowej wobec srodkow we wszystkich obszarach:
- sktadki,
- wspotfinansowanie kursow i szkolen,
- wspotfinansowanie przedsiewzie¢ promocyjnych i programowych.
- Kierujemy sie w naszej pracy ludzkim podejsciem i zdrowym rozsgdkiem.
- Konsekwentnie i systematycznie realizujemy zadania we wszystkich obszarach dziatan.
- Komenda Hufca stosuje w swojej pracy System Gratyfikacji Kadry oraz motywaciji.
- W Hufcu regularmie organizowane sg formy ksztatceniowe dla instruktorow i kadry Hufca.
- W procesie decyzyjnym Komendy Hufca wazng role odgrywajg Komendanci Szczepow.
- Komenda Hufca posiada jasny podziat zadan, co powoduje sprawne i aktywne wspotdziatanie na wszystkich obszarach dziatalnosci Hufca.
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OBSZARY STRATEGICZNE HUFCA ZHP ZIEMI GLIWICKIEJ — PRACA Z KADRA

Jak jest? Stan na 11.2015 r.

- mtoda kadra dostrzega autorytety w swoim najblizszym otoczeniu wsrdod bardziej doswiadczonych instruktorow
- mtoda kadra jest wspierana przez doswiadczonych instruktorow

- istnieje System Gratyfikacji Kadry

- istnieje sprawnie funkcjonujgca Komisja Stopni Instruktorskich

- jednostki organizacyjne sg odwiedzane na biezgco

- mtoda kadra nie odczuwa wsparcia ze strony komend szczepow

- brak namiestnictw (oprocz zuchowego)

- stabe przygotowanie szczepowych do petnienia swoich funkcji

- funkcjonujg kapituty stopni wedrowniczych

Jak powinno by¢? Stan na 11.2019 r.

- cyklicznie organizowane sg wyjazdy dla kadry instruktorskiej - min. 2 razy do roku

- jest powotany instruktor / zespot ds. pracy z kadrg

- druzynowi posiadajg poczucie odpowiedzialnosci za wspolnote Hufca

- Swiadomi druzynowi dostrzegajg predyspozycje cztonkow swoich druzyn i konfrontujg jg z potrzebami zespotow instruktorskich na
poziomie Hufca

- sprawnie funkcjonujg min. 3 namiestnictwa

- cyklicznie odbywajg sie spotkania instruktorskie potgczone z dyskusjami na wazne wychowawczo tematy — min. 3 do roku

- wszyscy komendanci szczepow sg w petni przeszkoleni do kierowania swoimi jednostkami i posiadajg stopienn minimum podharcmistrza
- komendy szczepow sg samodzielne 1 nawigzujg wspotprace z lokalnym srodowiskiem dziatania

- kadra Hufca jest stale zmotywowana do dziatania

- cztonkowie Kapitut, w ktorych zdobywane sg stopnie wedrownicze, sg osobami przeszkolonymi

- istnieje min. jeden krag akademicki

- istnieje min. jeden krag instruktorski

- istnieje min. jeden klub specjalnosciowy

Strona7z 14



- jest wydany poradnik zachecajgcy wedrownikow do dalszego dziatania w Hufcu w klubach specjalnosciowych

- w Hufcu pracuje sie z wychowaniem duchowym

- opiekunowie prob na stopnie konsultujg z wtasciwg osobg udziat swoich probantow w realizacji wydarzen programowych Hufca
- Kapituty i Komisja posiadajg 1 udostepniajg baze materiatdéw wypracowanych przez probantow

OBSZARY STRATEGICZNE HUFCA ZHP ZIEMI GLIWICKIEJ — KSZTALCENIE

Jak jest? Stan na 11.2015 r.

- cyklicznie organizowane kursy przewodnikowskie

- cyklicznie organizowane kursy metodyczne

- mata liczebnosc¢ Zespotu Kadry Ksztatcgcej

- Komenda Hufca i sSrodowiska dofinansowujg formy szkoleniowe i ksztatceniowe
- w Hufcu nie odbywajg sie kursy przybocznych

- brak dtugofalowego planu ksztatcenia

Jak powinno by¢? Stan na 11.2019 r.
- Zespot Kadry Ksztatcgcej zrzesza co najmniej 4 aktywnie dziatajgce osoby z min. BOKK
- kursy prowadzone przez Zespot Kadry Ksztatcgcej ciesza sie pozytywna opinig w Choragwi Slaskiej:
- Zespot Kadry Ksztatcgcej stale informuje o organizowanych formach ksztatcenia inne hufce
- minimum 10% zgtoszen na kazdy kurs pochodzi spoza Hufca
- Zespot Kadry Ksztatcacej promuje organizowane formy szkoleniowe na portalu internetowym Choragwi Slaskiej oraz stronie kursy.zhp.pl
- Zespot Kadry Ksztatcgcej stale informuje o formach ksztatceniowych, ktore odbywajg sie w innych hufcach
- Zespot Kadry Ksztatcgcej posiada i udostepnia baze materiatdéw wypracowanych przez kursantow
- Zespot Kadry Ksztatcgcej posiada baze konspektow ksztatceniowych
- Kadra organizujgca kursy przybocznych i zastepowych jest do tego w petni przygotowana
- w Hufcu odbywa sie praca z absolwentami kurséw i ewaluacja efektoéw ksztatcenia
- w Hufcu odbywajg sie doszkalajgce warsztaty metodyczne minimum raz w roku
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OBSZARY STRATEGICZNE HUFCA ZHP ZIEMI GLIWICKIEJ — PROGRAM

Jak jest? Stan na 11.2015 r.

- harmonogram wydarzen rocznej pracy Hufca jest publikowany z wyprzedzeniem
- dziata system wspotzawodnictwa jednostek Hufca

- druzynowi nie korzystajg z propozycji programowych

- brak zespotu ds. programu

- brak wspotpracy programowej pomiedzy srodowiskami

Jak powinno by¢? Stan na 11.2019 r.

- ukazujg sie hufcowe propozycje programowe — minimum jedna rocznie

- realizowany jest atrakcyjny program w druzynach i szczepach — zrealizowanie minimum jednej propozycji programowej rocznie przez
jednostke

- druzyny i szczepy organizujg biwaki i rajdy dla innych jednostek

- ustala sie zadania, jakie hufiec przewiduje na dany rok — propozycje dla ludzi rozpisujgcych proby na stopnie instruktorskie oraz
wedrownicze

-stworzenie banku pomystow na poziomie hufca

OBSZARY STRATEGICZNE HUFCA ZHP ZIEMI GLIWICKIEJ — WIZERUNEK

Jak jest? Stan na 11.2015 r.

- stata wspotpraca z biuletynem Chorggwi

- spojne materiaty graficzne na wysokim poziomie

- dobra identyfikacja wizualna na poziomie Hufca

- nowe logo, koszulki i chusty Hufca

- sprawnie funkcjonujgcy Zespot ds. Promocii i Informacji

- wzrost reprezentatywnosci lokalu Hufca

- organizowane sg hufcowe akcje promocyjno-programowe na terenie miasta Gliwice
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- Zzorganizowany i sprawnie dziatajgcy poczet sztandarowy
- niska kultura komunikacji mailowej
Jak powinno byé? Stan na 11.2019 r.
- stata wspotpraca z wydziatami wtasciwymi do spraw kultury i promocji Miasta Gliwice, Starostwa powiatowego w Gliwicach, Urzedow
Gmin z terenu dziatania hufca
- stata wspotpraca z Miejskim Serwisem Informacyjnym oraz Dzisiaj w Gliwicach — minimum 4 artykuty rocznie
- stata wspotpraca z mediami na terenie powiatu gliwickiego - minimum 1 materiat rocznie
- w sktad Zespotu Promocji i Informacji wchodzi minimum:
- 3 grafikow
- 4 fotografow
- 3 redaktorow
- cztonkowie Zespotu Promociji i1 Informacji odbywajg minimum jedno szkolenie rocznie
- jednostki organizacyjne hufca sprawnie postugujg sie materiatami identyfikacji wizualnej ZHP oraz repozytorium ZHP — minimum
ujednolicone firmowki i czcionki w jednostkach
- uczestnictwo w obchodach panstwowych min. 20% stanu zorganizowania hufca oraz uczestnictwo w min. 5 imprezach zewnetrznych
organizowanych na terenie Miasta Gliwice.
- Poczet sztandarowy:
- posiada statego koordynatora
- s§ unormowane zasady przyjmowania do pocztu i sposobu jego dziatania
- posiada spojne i reprezentacyjne umundurowanie
- Hufiec posiada:
— min. 150 chust z logo Miasta Gliwice
- wysoka kultura komunikacji mailowej:
— istnieje specjalistyczny poradnik, ktory jest wykorzystywany
— kazdy druzynowy i funkcyjny posiada imiennego maila w domenie zhp.net.pl
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OBSZARY STRATEGICZNE HUFCA ZHP ZIEMI GLIWICKIEJ — ZARZADZANIE I ADMINISTRACJA

Jak jest? Stan na 11.2015 r.

- tatwy dostep do lokalu Hufca

- przestarzata, ale przejrzysta strona internetowa hufca

- sprawnie funkcjonujgce biuro Komendy Hufca

- jest powotany Instruktor ds. Ewidencji ZHP

- funkcjonuje Zespot ds. Informatyki

- dokumentacja Komendy Hufca jest na biezgco przekazywana do Komendy Chorggwi
- nie ma jednego wzoru planow pracy jednostek organizacyjnych

- brak wzoru zatwierdzania duzych imprez programowych

- brak specjalistycznego zespotu ds. organizacyjnych

Jak powinno by¢? Stan na 11.2019 r.

- istniejg wytyczne dotyczgce minimalnego zakresu planu pracy

- istnieje hufcowy poradnik dla druzynowych i instruktorow dotyczgcy kwestii organizacyjnych, finansowych, administracyjnych oraz
wizerunkowych — vademecum dla druzynowych

- sprawnie funkcjonuje baza mailingowa - dostepna i aktualna

- zespoty instruktorskie hufca przedstawiajg coroczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci wg okreslonego wzoru

- funkcjonuje Zespot ds. Organizacyjnych

OBSZARY STRATEGICZNE HUFCA ZHP ZIEMI GLIWICKIEJ — FINANSE

Jak jest? Stan na 11.2015 r.

- odbywajg sie systematyczne szkolenia dla druzynowych (szczepowych) z prowadzenia dokumentacji finansowej,
- przejrzysta polityka finansowa hufca,

- sprawnie dziatajgca ksiegowosc hufca,

- terminowo dokonywane rozliczenia Hufca w Komendzie Chorggwi,

- dostgp do srodkow finansowych srodowisk nie jest ograniczany,

o

q)" Stronal1llz 14




- Srodowiska rozliczajg sie terminowo,
- $ciggalnosc sktadek na bardzo dobrym poziomie,
- brak dtugu Hufca wzgledem srodowisk,

- Komenda Hufca dofinansowuje czes¢ dziatan szkoleniowych, programowych,
- zadowalajacy stan finansowy Hufca — utrzymujacy sie na statym poziomie w stosunku do ostatnich lat

- state dofinansowanie Harcerskiej Akcji Letniej przez Miasto Gliwice

- state dofinansowanie Harcerskiej Akcji Letniej przez WFOSIGW

- brak wiedzy dot. akcji zarobkowych 1 zbidrek publicznych, nie odbywajg sie akcje zarobkowe i zbidrki publiczne,
- rzadkie uczestnictwo kadry w specjalistycznych szkoleniach dot. pisania wnioskow grantowych

- brak innych grantodawcéw niz Miasto Gliwice i WFOSIGW

- brak sponsorow (sektor prywatny)

- niedziatajacy Zespoét Pozyskiwania Srodkow

- brak planowania wydatkow przez zespoty instruktorskie

Jak powinno by¢? Stan na 11.2019 r.

- Hufiec posiada minimum jednego statego sponsora

- Hufiec otrzymuje state dotacje od kilku grantodawcow miedzy innymi:
- Miasto Gliwice
- WFOSIGW
- Starostwo Powiatowe

-Hufiec otrzymuje dotacje na wydarzenia ksztatceniowe i programowe
- min. 2 dotacje rocznie (poza UM i WFOSIGW)
- sprawnie dziatajacy Zespot Pozyskiwania Srodkow
- min. 3-osobowy
- kompetentna osoba kierujgca zespotem
- uczestniczacy min. raz w roku w szkoleniach zewnetrznych
- posiadajacy plan i cele dziatania
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- uczestnictwo kadry w specjalistycznych szkoleniach finansowych/pozyskiwania srodkow
- min. 1 szkolenie rocznie — 5 0séb (poza Zespotem Pozyskiwania Srodkow)
- wzrost obrotu finansowego srodowisk Hufca
- min. 2% w stosunku do roku poprzedniego,
- stale odbywajg sie akcje zarobkowe i zbiorki publiczne
- praca w srodowiskach z wychowaniem ekonomicznym:
- min. 1 akcja zarobkowa kazdej druzyny w roku,
- min. 2 zbidrki publiczne hufca w roku,
- wzrost otrzymywanego jednego procenta — minimum 5% w stosunku do roku poprzedniego

OBSZARY STRATEGICZNE HUFCA ZHP ZIEMI GLIWICKIEJ — MAJATEK

Jak jest? Stan na 11.2015r.

- aktualny regulamin korzystania z lokalu hufca

- harcowka w Toszku

- brak doktadnej i aktualnej inwentaryzacji sprzetu Hufca
- brak sprawnego sprzetu komputerowego

- maty lokal hufca - brak pomieszczenia do wytgcznego uzytku przez instruktorow i komisje/kapituty, brak dodatkowego biura, brak kuchni,
- stare, nieszczelne okna w hufcu

- lokal wymaga generalnego remontu

- brak kwatermistrza

- brak nadzoru nad gospodarkg sprzetowg srodowisk

- brak osoby odpowiedzialnej za wypozyczanie sprzetu

Jak powinno by¢? Stan na 11.2019

- wyremontowany aktualny lokal hufca, ktory jest przystosowany do wszystkich potrzeb Hufca (tazienka, biura, kuchnia) lub
wyremontowany inny — wiekszy

- Hufiec posiada kwatermistrza
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- jest sprawowany nadzor nad gospodarkg sprzetowg hufca i sSrodowisk
- sprawne procedury dot. wypozyczania 1 korzystania ze sprzetu i lokalu
- Hufiec posiada duzg baze sprzetu specjalnosciowego m.in. sprzet wspinaczkowy, sprzet wodny, dmuchana scianka wspinaczkowa
- liczba sprzetu wspinaczkowego jest wystarczajgca do zorganizowania atrakcyjnych zaje¢ wspinaczkowo-linowych dla min. 15 osob.,
- min. 10 sprawnych kajakow wraz z kapokami oraz wiostami
- Hufiec posiada sprzet ratowniczy:
- min. 4 fantomy
- kazda druzyna posiada w petni wyposazong profesjonalng apteczke
- min. 1 ¢wiczeniowy AED,
- kazda gromada posiada jedng chuste KLANZA
- Hufiec posiada sprawng baze telefonow polowych i tgcznic (min. 30)
- Hufiec posiada baze krotkofalowek (min. 10)
- Hufiec posiada sprzet wysokogorski (raki, czekan, sprzet lawinowy) min. 4 komplety
- Hufiec posiada w petni sprawny sprzet biurowy i komputerowy
- Hufiec posiada w pemni wyposazone biuro Komendy Hufca (meble + art. papiernicze)
- Hufiec posiada min. 2 sprawne komputery stacjonarne
- Hufiec posiada jedno sprawne urzgdzenie wielofunkcyjne
- Hufiec posiada min. 2 sprawne laptopy
- Hufiec posiada sprzet biurowy niezbedny do sprawnego funkcjonowania: niszczarka, laminarka itp.
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