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L. OpIS HUFCA ZHP ZIEMI GLIWICKIE]

Zwigzek Harcerstwa Polskiego jest ogdlnopolskim, patriotycznym stowarzyszeniem
iprowadzi dziatalnos¢ pozytku publicznego. ZHP wychowuje mtodych ludzi na
prawych, aktywnych, zaradnych 1 odpowiedzialnych obywateli w duchu wartosci

zawartych w Prawie i Przyrzeczeniu Harcerskim.

Hufiec ZHP Ziemi Gliwickiej jest terenowg jednostka organizacyjng Zwigzku Harcerstwa
Polskiego. Hufiec dziata na terenie Miasta Gliwice oraz powiatu gliwickiego. Poczatki
harcerstwa na tym obszarze siegajg 1920 r. W Hufcu ZHP Ziemi Gliwickiej dziatajg
obecnie druzyny we wszystkich pionach metodycznych. W Hufcu istniejg zaréwno

szczepy, jak 1 druzyny samodzielne.
I[I. MISIAHUFCA ZHP ZIEMI GLIWICKIEJ

Misjg Hufca ZHP Ziemi Gliwickiej jest Misja Zwigzku Harcerstwa Polskiego — organizacji,

ktorej jest terenowg jednostkg organizacyjna.

Misjg ZHP jest wychowywanie miodego czlowieka, czyli wspieranie go we
wszechstronnym rozwoju 1 ksztattowanie charakteru poprzez stawianie wyzwari.

(por. § 3.1 Statutu ZHP)

III. WIizJA HUFCA ZHP ZIEMI GLIWICKIEI W 2025 R.

1. Hufiec ZHP Ziemi Gliwickiej jest postrzegany jako majacy istotny wptyw i wktad

w wychowanie dzieci i mtodziezy z Miasta Gliwice oraz powiatu gliwickiego.

2. Druzyny dziatajg sprawnie i zgodnie z metodg harcerska. Druzynowi swiadomie

stosujg instrumenty metodyczne oraz harcerski system wychowawczy.

3. Wszystkie zespoty Hufca pracujg w celu wsparcia druzynowych oraz poprawienia

jakosci dziatania druzyn.

4. Wszystkie dziatania cechujg sie wysokg jakoscia.
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IV. CELE HUFCA ZHP ZIEMI GLIWICKIEJ 2025

1. SWIADOMY INSTRUKTOR - WYCHOWAWCA

a. Kadra jest w peini przygotowana do pemionych funkciji.

Kadra jest przygotowana do petnienia funkcji jeszcze przed jej objeciem,
W szczegolnosci dotyczy to druzynowych. Kadra druzyn jest zmotywowana do udziatu
w kursach i chetnie bierze udziat w formach ksztatcenia na poziomie Hufca. Kadra jest

wspierana i dba o swoj samorozwoj.

Liczba i rodzaj form ksztatceniowych organizowanych w Hufcu jest adekwatna do
potrzeb. Kadra organizujgca formy ksztatceniowe dla druzyn, szczepow 1 Hufca jest

w tym kierunku wykwalifikowana.
b. Druzynowi odczuwajg wsparcie.
Druzynowi majg Swiadomosc¢ skad mogg czerpac pomysty.

W Hufcu istniejg dobrze dziatajgce szczepy, prowadzone przez kompetentng

1 wykwalifikowang kadre. Szczepowi dbajg o rozwoj kadry.

W Hufcu dziata Zespoét ds. Pracy z Kadrg, w sktad ktérego wchodzg m.in. osoby

wykwalifikowane do pracy z poszczegolnymi metodykami — namiestnicy.

Komenda Hufca inspiruje podstawowe jednostki organizacyjne do pozyskiwania
srodkow finansowych 1 rzeczowych w celu podniesienia Swiadomosci, wiedzy

1 odpowiedzialnosci ekonomicznej cztonkéw ZHP.

Kadra nie boi sie rozmawia¢ o swoich problemach 1 wie, do kogo moze sie zwrocic
w sytuacjach problemowych. Otrzymuje realne wsparcie, ktore polega na wspolnym
ustaleniu planu dziatania, monitorowaniu i pomocy w trakcie jego realizacji oraz

podsumowaniu jego przeprowadzenia.

ZHP\ A

HUFIEC ZiEM1 o
World Association
Ek) of Girl Guides

and Girl Scouts

wigzek
%arcerstw a
Polskiego



c. Druzyny i gromady sg prowadzone odpowiedzialnie i zgodnie z Misjg ZHP.

Realizacja Misji ZHP jest nadrzednym celem dziatania jednostek. Kadra swiadomie
wykorzystuje dokumenty ZHP. Rozumie i $wiadomie wykorzystuje Harcerski System

Wychowawczy. Pracuje z Prawem i Przyrzeczeniem Harcerskim.

W druzynach dobrze dziata system matych grup. Druzynowi pracujg z funkcyjnymi.
Kadra wspiera rozwd¢j swoich podopiecznych i wychowuje odpowiedzialnych oraz

Swiadomych nastepcow.

Program jest atrakcyjny 1 realizowany zgodnie z metodg harcerskg.W srodrocznej pracy
druzyn realizowane sg formy wyjazdowe. W pracy druzyn obecna jest stuzba, ktora jest

wynikiem analizy potrzeb.

Kadra dba o wszechstronny rozwoj wychowankow, w pierwszej kolejnosci dbajgc
o sfery, ktore sg u podopiecznych zaniedbane. W jednostkach pracuje sie

z wychowaniem duchowym i ekonomicznym.
d. Hufiec posiada odpowiedzialng i $wiadomag kadre instruktorska.

Kadra podejmuje wyzwania. Wykorzystuje wypracowane materiaty. Jest odpowiedzialna
za podejmowane dziatania. Instruktorzy dzielg sie doswiadczeniem. Hufiec posiada

Swiadomych instruktorow, zorientowanych w zyciu Hufca i sSrodowiska lokalnego.

Kadra jest zintegrowana i tworzy wspolnote. Jest zmotywowana do dziatalnosci na

poziomie Hufca.
W Hufcu dziata uniwersalny i spojny system gratyfikacji kadry.

Finanse Hufca sg transparentne.
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Kazde dziatanie w ramach organizacji oraz indywidualne dziatania poszczegolnych
cztonkow Hufca, rowniez poza nim, wynikajg z wartosci zawartych w Prawie

1 Przyrzeczeniu Harcerskim.

Program jest oparty na metodzie harcerskiej i jest inspirujgcym dodatkiem do pracy
srodrocznej srodowisk, wykorzystujgc atrakcyjne formy i odpowiadajgc na potrzeby
programowe srodowisk, jak rowniez na potrzeby spotecznosci lokalnej. Hufiec ktadzie
nacisk na te elementy programowe, w ktorych srodowiska sg najstabsze. Przynajmniej

raz w roku odbywa sie kilkudniowa, programowa forma wyjazdowa na poziomie Hufca.
Dziata system wspotzawodnictwa jednostek Hufca.
Praca kapitut i komisji hufcowych jest dobrze oceniana i postrzegana.

Osrodek harcerski jest miejscem, do ktorego chetnie przyjezdzajg harcerze. Jest takze

rozpoznawalny w srodowisku harcerskim, skautowym oraz lokalnym.

Jednostki dbajg o dobrg identyfikacje wizualng.Harcerze sg bardzo dobrze postrzegani
w srodowisku lokalnym, a kadra potrafi pozyskiwac sojusznikOw na swoim terenie

dziatania.

Hufiec jest bardzo dobrze postrzegany. Bierze czynny udziat w wydarzeniach lokalnych
oraz ogolnopolskich. Jest partnerem dla instytucji, organodw administracji, organizacji

i biznesu.

Hufiec potrafi znalez¢ i wykorzysta¢ mozliwosci, ktore mogag wptyngc pozytywnie na

jego wizerunek, rowniez na poziomie jednostek.
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3. EFEKTYWNE ZARZADZANIE

a. Majatek i finanse sg prowadzone na wysokim poziomie.

Dziatalnos¢ finansowo-majgtkowa Hufca wspiera dziatania stuzace realizacji Misji ZHP

oraz dziatalnos¢ wychowawczg,.

Gospodarka finansowo-majgtkowa jest odpowiedzialnie prowadzona, w szczegolnosci
na poziomie podstawowych jednostek organizacyjnych. Stan majatku rzeczowego jest

znany, w szczegolnosci na poziomie jednostek.

Komenda Hufca wspiera podstawowe jednostki organizacyjne w pozyskiwaniu dla nich

lokali na dziatalnosc.
Hufiec posiada rentowny osrodek harcerski.

Sytuacja finansowa Hufca jest stabilna. Zrodta pozyskiwania srodkéw na dziatalnosé

Hufca sg zdywersyfikowane. Hufiec nie posiada deficytu budzetowego.
b. Praca z kadrg jest efektywna.

System Pracy z Kadrg funkcjonuje zarowno na poziomie Hufca, jak 1 szczepow oraz
druzyn. Liczba funkcji petnionych przez konkretnego instruktora jest racjonalizowana.
W Hufcu rozwoj kazdego instruktora jest monitorowany i stymulowany w zaleznosci od

potrzeb Hufca i preferencji danego instruktora.

Zespoty na poziomie Hufca dziatajg sprawnie 1 efektywnie. Zespoty tworzg
z wyprzedzeniem plany pracy, ktore sg udostepniane. Zespoty dziatajgce w Hufcu

wiedzg co dzieje sie w podstawowych jednostkach organizacyjnych.

Jakosc¢ realizowanych prob na stopnie jest monitorowana. Opiekunowie prob orientujg

sie w zyciu Hufca.

Hufiec pozyskuje i wykorzystuje potencjat specjalistow, w szczegdlnosci obecnych lub

bytych cztonkow ZHP, rowniez na poziomie podstawowych jednostek organizacyjnych.
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c. Administracja Hufca dziata sprawnie i przystepnie.
Biuro Hufca prowadzi swojg dziatalnos¢ na wysokim poziomie.

Hufiec prowadzi odpowiedzialng polityke ochrony danych osobowych i prowadzonej

dokumentacji.

Wzory dokumentow sg na biezgco aktualizowane i dostosowywane do potrzeb.
V.  REALIZACIA PROGRAMU ROZWOJU HUFCA 2025

1 Program Rozwoju Hufca 2025 jest programem catego Hufca. Na osiggniecie

wizji Hufca w 2025 r. pracujg wszyscy instruktorzy i cata kadra Hufca.

2. Komenda Hufca przyjmuje plan pracy Hufca, w tym plan ksztatcenia, na
kolejny rok harcerski do 15 czerwca kazdego roku, uwzgledniajgc Program
Rozwoju Hufca 2025.

3. W planie pracy Komenda Hufca wyznacza cele wynikajgce z Programu

Rozwoju Hufca 2025 na kolejny rok harcerski.

4. Druzynowi, szczepowi, szefowie zespotdw oraz Komisja Rewizyjna Hufca,
tworzac plany pracy na dany rok uwzgledniajg cele zawarte w Programie
Rozwoju Hufca 2025, w szczegolnosci te wyznaczone przez Komende Hufca

na dany rok i je realizuja.

5. Komenda Hufca wspiera jednostki 1 zespoty w realizacji Programu Rozwoju
Hufca 2025.
6. Proces realizacji Programu Rozwoju Hufca jest na biezgco monitorowany

przez powotany w tym celu zespot.

7. Co najmniej raz w roku Zespot wraz z Komisjg Rewizyjng Hufca przeprowadza
ewaluacje procesu realizacji Programu Rozwoju Hufca 2025, podczas ktorej

monitorowany jest stan realizacji Programu na kazdym szczeblu Hufca.
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